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Editorial

Feliz de quem participal!

Um ano para comemorar. Assim foi 2010, quando celebramos 10 anos de conquistas,
aprendizados e desafios. Ao longo de uma década, a Gol de Letra ajudou milhares de
pessoas a ter outras perspectivas de futuro por meio da educacao; ganhou visibilidade
nacional e internacional; investiu na capacitacdo de outras organizacoes; e recebeu
diariamente criangas, jovens e suas familias, buscando empodera-los para a transfor-
magao social.

O Projeto “Fundagao Gol de Letra - 10 anos de uma histéria real”, em parceria com o
Museu da Pessoa, resgatou essa trajetoria por meio de relatos das pessoas que ajudaram
a construi-la. E para marcar o amadurecimento da instituicdo, em parceria com a agéncia
Neogama BBH, uma nova logomarca foi criada e a campanha institucional “Feliz de quem
participal” lancada.

Em Sao Paulo, em 2010, a Vila Albertina foi escolhida como tema anual de todos os pro-
gramas. As criangas, jovens e suas familias puderam refletir e discutir sobre suas realida-
des, os desejos da comunidade e o poder que cada um tem de alterar o cenario onde vive.

E é para apoiar os jovens a construir o futuro com que sonham que o Programa Gol de
Trabalho foi implantado no Caju. O Programa teve 84 jovens formados ao longo do ano
em Rotinas Administrativas e Atendimento ao Cliente, Vendas e Telemarketing. Desses, 51
foram inseridos no mercado de trabalho.

O ano também foi de reconhecimentos. Em outubro, Rai foi um dos homenageados
do Prémio Trip Transformadores. Além disso, fechamos 2010 com a retomada de um
importante parceiro: a Petrobras, que nos apoiou de 2004 a 2008. Ao apoiar a Fundacao,
a empresa se une a centenas de pessoas fisicas e juridicas que acreditam em nosso traba-
lho. As visitas dos parceiros Danielle Miterrand e Michel Lacoste, a nossa unidade no Rio
de Janeiro, também foram momentos marcantes no ano.

Em 2010, também tivemos desafios. Em novembro, devido a dificuldades de ad-
ministracdo, desativamos a Associacdao Gol de Letra Italia. Fundado em 2002, o
brago italiano da Fundacao promoveu eventos, estabeleceu parcerias e mobilizou
doadores naquele pais, visando captar recursos para os projetos que desenvolve-
mos no Brasil. Concentramos agora nossa captacao de recursos internacional na
Associacdo Gol de Letra Franca.

Dentro de casa, temos grandes desafios para os proximos anos, entre eles, o cres-
cimento e fortalecimento de nossa unidade carioca — implementada em 2006 no
bairro do Caju.



Feliz de quem participa hoje da Fundacao Gol de Letra! Crianga e jovem atendido, fa-
milia, comunidade, colaborador, voluntario, sécio titular e parceiro, que se envolvem e
sabem que investir na educacao é desenvolver a autonomia e resgatar o sorriso; € possi-
bilitar o sonho e a transformacao; é acreditar em um pais mais justo e igualitario.

Temos muito o que comemorar e sabemos que o caminho ainda é longo. Do sonho a
historia real, vamos escrever mais um capitulo.
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The Year 2010 deserves celebration. We completed ten years of accomplishments, learning and
challenges. Along the last decade Gol de Letra Foundation helped thousands of persons to find,
via Education, other paths to a better future. The Foundation gained national and international
visibility, it invested in the development of other organizations and it worked daily with the young
students and their families, preparing them for their social transformation.

The Project entitled “Gol de Letra Foundation - 10 years of a real history”, designed in partnership
with Museu da Pessoa, collected this trajectory via the reports of people that helped to build it. A
new logo and the institutional campaign “Happy to be part of it” were launched in partnership with
Neogama BBH, to highlight the Institution’s mature process.

In Sao Paulo, in 2010, Vila Albertina was chosen as the annual theme of each program. The local
youth and the families had the opportunity to consider and discuss their realities, the communities’

objectives and the capacity that people have to alter their environment.

The Goal of Work Project was implemented in Caju District to help the young students to build
the future of their dreams. The Project counted on 84 young graduates along the year, in the
following areas: Administrative Tasks and Customer Care/Sales/Telemarketing. We are proud to
inform that 51 graduates are now part of the work force.



Along the lact decade Gol de Letra Foundation

helped thoucande of perconc to find, via Education,
other ?mﬂng fo a befter fufure. TThe Foundation gained
national and infernational ngLbLIhLy, It lnvected in the
develo?MemL of other organizationc and it worked da\ily
wWith the young ctudente and their familieg,

Pre;omring them for thelr cocial tranctormation.

There were also acknowledgements along the year. In October Rai got the award named “Trip
Transformadores”, a prize given to people whose work transforms our reality, contributing to a
better world. Besides that, we finished 2010 regaining an important partner: Petrobras, that had
sponsored us from 2004 to 2008. By supporting the Foundation, the company joins a large group
formed by hundreds of individuals and legal entities that believe in our work. The visits of the
partners Danielle Miterrand and Michel Lacoste to our unit in Rio de Janeiro, were also an important
event in the year.

We also faced challenges in 2010. In November, due to administrative difficulties, we closed the
Gol de Letra Italy Association. The Italian branch, established in 2002, sponsored events, established
partnerships and mobilized donators in that country, gathering resources for the projects that
we develop in Brazil. We will concentrate the international fundraising in Gol de Letra France
Association.

Domestically speaking, we will face big challenges in the next years, among them, the growth and
strengthening of our unit in Rio de Janeiro — implemented in 2006 in Caju District.

Gol de Letra Foundation, happy to be part of it! Children and youth assisted, family and
community, collaborators, volunteers, associate members and partners, all of them involved and
investing in Education, thus developing autonomy, regaining happiness, making dreams come true,
transforming and believing that we can have a country with less differences and much more justice.

There is a lot to celebrate, but we know that the distance between the dream and the reality is
very long. Let’s write another chapter, focused on the reality of our dreams!

BEATRIZ PANTALEAO
RAI DE OLIVEIRA
SOSTENES DE OLIVEIRA
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-I 2 A GOL DE LETRA — QUEM SOMOS

Quem comoc

A Fundagao Gol de Letra é uma organizagao privada, de carater publico e sem fins lucra-
tivos, instituida em 1998 pelos ex-jogadores de futebol Rai e Leonardo para dar uma nova
perspectiva de vida a criangas e jovens de comunidades populares.

Ao longo de sua trajetoria, a Gol de Letra atendeu mais de 5.000 criancas e jovens.
Atualmente, atua nos bairros Vila Albertina, em Sao Paulo, e Caju, no Rio de Janeiro, com
uma proposta de Educacao Integral, que busca criar diferentes espagos de aprendizagem
a fim de ampliar o repertorio cultural e educacional dos atendidos e de estimula-los e
instrumentaliza-los para que construam e batalhem por seus projetos de vida.

Amparada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), a Educacéo Inte-
gral associa a proposta pedagdgica a protecao social. Arte, cultura, esporte, cidadania,
educagao para o trabalho e comunicagao fazem parte do cotidiano dos 1300 criancas
e jovens que hoje frequentam as duas sedes da Gol de Letra. E para criar contextos de
protecao social, sao desenvolvidas agoes de atendimento as familias, fortalecimento co-
munitario e formagao de multiplicadores.

Reconhecida pela UNESCO (Organizagao das Nagoes Unidas para a Educagao, a Ciéncia
e a Cultura) como modelo mundial no apoio a criancas em situacao de vulnerabilidade
social, e depois de ter se aprimorado no trabalho de base, formado profissionais e de-
senvolvido programas e projetos bem avaliados, a Gol de Letra esta pronta para colocar
em pratica sua visao institucional por meio da disseminacao de suas praticas para outras
organizagdes e comunidades.
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Who we are

Gol de Letra Foundation is a non-profit private organization, of public feature, established in 1998
by the former football players Rai and Leonardo, to present a new perspective for the low income
communities’ children and young people.

Gol de Letra has already assisted more than 5,000 children and young people and is presently
active in Sao Paulo (Vila Albertina District) and Rio de Janeiro (Caju District), developing projects of
Integral Education and establishing several learning environments. The objective is expanding the
cultural and educational range of the assisted youth, giving the incentive and the tools required by
it to build and work for its life projects.

Supported by Brazilian Educational Legislation (LDB), the Integral Education associates the
pedagogical proposal to social protection. Arts, culture, sports, citizenship, work skills, and
communication are part of the daily life of 1300 children and young people that participate in
Gol de Letra’s projects in the two facilities. The social actions are formed by the assistance to the
families, strengthening of the community, and formation of multipliers.

UNESCO acknowledges this institution as a model in terms of support to socially vulnerable
children. Gol de Letra has improved its fundamental work, prepared professionals and developed
well studied programs; the Foundation is ready to practice its institutional vision, expanding it to
other organizations and communities.

Miccdio: Contribuir para a formagdo cutfural € educacional de
crianggie ¢ jovenc pard gue poccam atuar com autonomia na
trancformagdo de cuac redlidadec.

Mission: To contribute to educational and cultural development of kids
and youngsters, allowing them to act with autonomy in the transformation
of their reality.

Viedo: Ser reconheclda como or@a\nizagﬁo que decenvolve ¢
diccemina Pm’tﬁw\g que contribuem pArA a trancformagdo codal,

Vision: To be acknowledged as an organization which develops and disseminates
practices that contribute to social transformation.

Valorec: Dignidade, Fraternidade, Perceverang € Solidariedade

Values: Dignity, Fraternity, Perseverance and Solidarity.
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Time Line CAM INS T TUCIONAL

1o 2,000

Instituida em Sao

Paulo a Fundacao Gol Em Sao Paulo é im- -
de Letra. plantado o Projeto

Fundacao Gol de h A Cara da Vila (hoje

Letra is established in Programa de Jovens)

Sao Paulo. para atender ado-
quq lescentes e jovens
por meio de oficinas
de video, jornal, ﬁ

Comeca o Programa ;
Virando o Jogo, que hip hop, teatro e

atende criancas de fotografia.

Lancado o Progra- 7 a4 anos. A Cara da Vila Z_OOl
ma Jogo Aberto, Beginning of Project (“The face of
que usa o esporte Changing the Game the neighborhood”), Aberta a primeira
como ferramenta de Program, to give now called Youth unidade no Rio de
formagao pessoal e assistance to children Program was Janeiro, em Niterdi,
incluséo social. (7 to 14 years of age). established to assist com o Programa
Launching of Open P 't;in;lgee\:isaand young Dois Toques.
Game Program, passa a atender T Rio de Janeiro
that uses sports as % comumickel, resardi State’s first unit
a tool to support ) =garding was inaugurated
the learning The sooalAarea ez, launching the Two
el edueziienel starts serving the newspaper, Moves Program
processes. community. hip hop, theatre ’

I\ and photography. Reconhecida pela

Re'ali_zada a primgira UNESCO como

edicao do Torne|o~ ZOO% instituicao-modelo
Gol de Letra, em Sao no apoio a criangas
Paulo. e adolescentes em

First edition of Gol de O Programa situacao de vulnera-
Letra Tournament in Formacao de Agen- bilidade social.

S30 Paulo. tes Comunitarios
(FAC) é implantado Z OO Z Acknowledged
em Niteroi. by UNESCO as a

model in terms of

The Community Nasce a Formagao support to socially
RN ngelopment de Mediadores vulnerable children
Program is em Biblioteca e and teenagers.
implemented in Brinquedoteca e é
Niteroi. inaugurada a Biblio- Do Projeto A Cara
teca Comunitaria na da Vila nasce a
Vila Albertina. Formacao de Agentes
A program to train Comunitarios (FAC).
Mediators to work A Cara da Vila
in Libraries and Toy Project generates
Spaces is launched. the Community
Vila Albertina’s library Agents Development
is innaugurated. Program.

N
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E ampliada a Forma-
cao de Mediadores,
que passa a incluir
jovens monitores que
atuam junto aos edu-
cadores do Virando

o Jogo.

Expansion of the
program dedicated
to mediators, that
is joined by young
monitors that assist
the teachers of
Changing the Game
Program.

Em parceria com
escolas publicas das
comunidades, inicia-
se o Projeto Escola
Acdo Esportiva, em
Sao Paulo, e o Dois
Toques na Escola, em
Niteroi

Launching of Schools
Sports Action Project,
in Sao Paulo, and
Two Moves at School
Program, in Niteroi,

in partnership with
these communities’
public schools.

2000

Ampliada a atuagao
na cidade do Rio de
Janeiro, com o inicio
do Jogo Aberto no
bairro do Caju.

The action in Rio de
Janeiro in increased
with the Open Game
Program in Caju
District.

2007

Nasce o Projeto
Mensageiros da Agua,
acao de educacao
ambiental no Caju.
Launching of

Water Messengers
Project, dedicated

to environmental
awareness, in Caju.
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2.00%

Em Sao Paulo, o FAC
tem o nimero de
oficinas reduzidas e
passa ser chamado
de Programa de
Jovens.

The FAC Program
reduces the total of
workshops and is now
called Youth Program.

Encerrada a atuagao
em Niteroi.

The action in Niteroi
is finished.

2009 </

2010

O Programa Gol de
Trabalho tem inicio
no Caju.

Goal of Work Project
starts in Caju District.

A Fundacao celebra
dez anos de atuagao.

Gol de Letra
Foundation celebrates
its tenth anniversary.

A disseminacao da
pratica da Fundagao
chega a Guiné-Bissau.

The Foundation'’s
dissemination actions
are broadcasted to
Guinea-Bissau.

Criado o Eixo Rumo a
Empregabilidade, no
Programa de Jovens,
em Sao Paulo.

A new axle is
established for the
Youth Program in Sao
Paulo: On the Way to
Workability.

Inaugurada a Biblio-
teca na sede da Gol
de Letra no Caju.

Gol de Letra’s Library
is inaugurated in Caju
District.

Comegam as agoes
de disseminacao da
pratica socioeducativa,
com projeto-piloto
em Goias.
Dissemination
actions to spread the
social-educational
practice start with an
experimental project
in Goias.
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Organograma
Organization chart

Conselho Curador Conselho Gestor
Board of Curators Board Council

Diretor Geral
\[- General Director

Unidade Sao Paulo

Sao Paulo Unit

Diretoria Executiva
Executive Board

N

Unidade Rio de Janeiro
Rio de Janeiro Unit
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Gol de Letra - Unidade Sdo Paulo

Sao Paulo Unit

Coordenacao
Desenvolvimento

\/—\

Diretor Geral

General Director

Coordenagao
\[ \/ Programa Jogo
Institucional Aberto
Institutional Coordenacao Coordenacao Open Game
Development Administrativo — Operacional — o] Educadores
i i s s q i i ucators
Coordination FirEmesie Apoio Coordination Eotacririos
Analistas (SP - RJ) A : . Interns
Aralyses Administration Operations — Monitores
Estagiarios — Financial Support Monitors
Interns i i H H
Coordenacio Cogﬁms}non Coordination Programa
Virando o Jogo ) de Jovens
Changing the Vv Youth Program
Came PiesiEm Analistas Apoio
Tog! Analistas Coordenacdo  Support Analysts Educadores
Educadores Coordination Analysts P Funcionarios Educators
Educators IRORTEImEL Operacional Assistente
Esltagiérios Comunidades e Sg:’lzfy'gg: Assistant
nterns g a a "
Monitores Psicologa Disseminagao ESI'ESiéI'iOS Tﬁ,",:fforf:
Monitors Psychologist . nterns
Mediadores Assistentes Sociais Community Aprendiz
Mediators Social Assistants Program and Apprentice
Agentes Sociais

Social Agents

Analista
Analyst

Dissemination
Coordination

Voluntarios Volunteers

Gol de Letra - Unidade Rio de Janelro

Rio de Janeiro Unit

Diretora
\/_. Director —\
Coordenacao ‘l’ Analista
de Projetos Coordenacio Delsen\./ol\{lmeTto
Projects Administrativo — nstituciona
Coordination Financeiro Institutional
Administration DevAelolpment
— Financial Ml
) ) Coordination
Educadores Assistente Social
Educators Social Assistant
Monitores Agentes Sociais
Monitors

Social Agents

Analista Financeiro
Financial Analyst
Analista Operacional — Apoio
Operations — Support Analyst
Funcionarios Operacional
Operations employees

Voluntarios Volunteers



Gol de Letra 10 anoc!

Em 2009, a Fundagao Gol de Letra completou uma década de atuagao. Ao longo desses
10 anos, a Fundagao participou da histéria de mais de 5.000 criangas e jovens e ajudou-os a
ter novas perspectivas e projetos de vida. O aniversario da Gol de Letra inspirou diversas
acoes, realizadas em 2010.

Nova logo

A primeira delas foi a mudanca da logomarca da Fundagao, escolhida numa eleigao com
colaboradores, atendidos, sécios e parceiros entre opgoes desenvolvidas pela Neogama
BBH. De forma moderna, alegre e dinamica, a nova marca representa o protagonismo que
a instituicdo procura estimular nas criangas e jovens, além de retratar o amadurecimento
e a profissionalismo do trabalho realizado.

Campanha

Uma campanha publicitaria, com o mote “Fundagao Gol de Letra, feliz de quem partici-
pa”’, também foi desenvolvida em parceria com a Neogama BBH e contou com um video
e trés andncios impressos (que homenagearam trés Sécios Titulares). A ideia foi convidar
a sociedade a se engajar em iniciativas e projetos que visam a transformagao social e
mostrar que contribuir com o outro é satisfazer a si mesmo.
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‘ Livro, exposicao e video

A valorizagao de todos que fizeram a his-
toria da Gol de Letra foi fortalecida pela
publicagao comemorativa “Fundagao Gol
de Letra — 10 anos de uma histéria real”,
feita em parceria com o Museu da Pessoa
e patrocinado pela CGGVeritas. O livro
conta a histéria da Fundagao Gol de Letra
por meio de depoimentos de pessoas que
participaram da Fundagao e inspirou uma
exposicao itinerante, que passou, em agos-
to, pela estacdo de metrd Republica e, em
setembro, pela Sé (Sao Paulo). Os 10 anos
também foram resgatados em um video,
feito em parceria com a MV Videos.

Eventos

Para comemorar o aniversario, trés eventos foram organizados. No Rio, a comemoragao
organizada em parceria com a CComunicagao, aconteceu no dia 19 de maio, na Maison
de France. O evento, que acolheu também o langamento do livro sobre a histéria da Gol
de Letra, recebeu parceiros, personalidades e colaboradores.

No dia 19 de junho, em parceria com a Bendita Agéncia, a Gol de Letra organizou
uma grande festa no hotel Unique, em Sao Paulo, com cerca de 700 convidados, entre
parceiros, socios, funcionarios, voluntarios e personalidades que colaboraram com a
Fundacao ao longo de sua historia.

E no dia 25 de setembro foi a vez de come-
morar com a comunidade da Vila Albertina.
A festa comecou com um
cortejo musical pelas ruas do
bairro, puxado pela escola de
samba Tradicao Albertinense,
e contou com apresentagdes de
alunos e ex-alunos, na sede da
Gol de Letra. Mais de 300 pessoas
participaram da festa.
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Gol de Letra 10 Years!

Gol de Letra Foundation completed ten years of action in 2009. Along its decade, the Foundation
became part of the history of more than five thousand children and young people, helping them to
find new perspectives and life projects. Gol de Letra’s anniversary inspired several actions, which
were developed in 2010.

New logo

The first action represented the change of the Foundation’s logo. The collaborators, assisted
persons, associate members and partners voted to choose the best logo among the options
designed by Neogama BBH. The new logo is modern, cheerful and dynamic; it represents the
leadership that the Institution looks for in order to give incentive to children and young persons,
besides picturing the mature and professional lines of the accomplished work.

Campaign

The advertising campaign with the motto “Gol de Letra Foundation, happy to be part of it!”
was also developed in partnership with Neogama BBH and included a video and three printed
advertisements (homage to three Associate Members). The idea is inviting the citizens to take part
in initiatives and projects focused on social transformation, showing that contributing to other
people’s well-being is feeling finel.

Pook, exhibition and video

The release of the book “Fundacdo Gol de Letra — 10 anos de uma histéria real” (“Gol de Letra
Foundation - 10 years of real history”) praised the work of each person participated in it. The book,
published in partnership with Museu da Pessoa (Person’s Museum) and sponsored by CGGVeritas,
narrates the development of Gol de Letra using statements of people that took part in the
Foundation. It inspired an itinerant exhibition which took place in August, in Republica Underground
Station and, in September, in Sé Station (Sao Paulo). The 10 years of history were also shown in

video format, a partnership with MV Videos.

Eventc

Three events were organized to celebrate the anniversary. In Rio, the celebration was on May 19, at
Maison de France. The event gathered several partners, VIPs and collaborators, a good opportunity
to launch the book about the history of Gol de Letra.

On June 1%, in partnership with Bendita Agéncia, Gol de Letra organized a big party in Unique
Hotel, Sdo Paulo, for around 700 guests (partners, associate members, collaborators, volunteers and
VIPs) that contributed to the Foundation along its history.

On September 25, the celebration was with Vila Albertina’s Community. The party started with a
musical parade and samba dancing (Escola de Samba Tradicao Albertinense) in the District’s streets.
There were performances of students and ex-students at Gol de Letra’s main facilities. More than
300 people took part in the festivities.
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Gol de Letra Foundation — 2010 in numbers
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criangas e jovens participaram de atividades de arte, cultura, comunicagao, esporte,
lazer, cidadania e educagao para o trabalho

children and young people took part in activities related to arts, culture, communication, sports,
leisure, citizenship and professional education

jovens foram contratados por empresas parceiras

young persons were hired by companies that are partners of the Foundation

livros foram emprestados nas Bibliotecas da Fundagao

books were lent at the Foundation’s libraries

agoes realizadas para 7.735 moradores da Vila Albertina

actions were rendered to 7.735 residents of Vila Albertina

de reducao no numero de adolescentes gravidas na Vila Albertina nos ultimos cinco anos
of reduction in the number of pregnant teenagers in Vila Albertina over the last five years
criangas e adolescentes na Olimpiada de Integragao do Caju

children and teenagers took part in Caju Integration Olympics

pessoas foram recebidas pelo Sarau Cultural no Caju

Caju’s Cultural Party gathered 250 persons

empresas participaram do Torneio Gol de Letra

companies took part in Gol de Letra’s Tournament

socios e O parceiros

associate members and partners

mengoes na imprensa

references in the Press

visitas ao site

visits to the Website

visitantes Dias da Visita visitantes Dias da Visita
nos % em Sao Paulo e 9)l nos 5 no Rio
visitors Days of Visit to Sao visitors in Days of Visit to

during the Paulo and the Rio de Janeiro
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A Fundacao Gol de Letra em Sao Paulo esta localizada na Vila Albertina, bairro situado
no pé da Serra da Cantareira, no distrito do Tremembé, zona norte da capital paulista.
E na Vila que a Fundacao atua desde 1999. A regido é formada por milhares de moradias
precarias, muitas delas construidas sobre terrenos particulares e ocupagdes, sobretudo
na década de 1970. O bairro apresenta um indice de vulnerabilidade muito alto, por con-
centrar familias jovens, com criancas pequenas e chefes de familia com baixos niveis de
renda e escolaridade.

Uma pesquisa feita em 2007 por voluntarios da Fundagao Seade, sobre o perfil da Po-
pulacao Residente na Regidao da Fundacao Gol de Letra, identificou a presenca de 24.537
moradores. Quando focado nas familias beneficiadas pela Fundacao, o estudo identificou
o ndmero de 5.754 domicilios atendidos.

Desde sua implantacao no bairro, a Fundacao procura estabelecer um vinculo de con-
fianca com seus moradores e com outras organizagdes do bairro. Essa rede permite co-
nhecer necessidades, capacidades e potencialidades da comunidade e, assim, empoderar
os moradores para que possam reverter suas condicoes de vida e transformar dificulda-
des em oportunidades.

Ha muito o que fazer. A regiao conta com oferta insuficiente de espacos educativos e
culturais para criancas, adolescentes e jovens em periodo complementar ao da escola.
Também carece de programas que respondam as necessidades de aprendizagem e de de-
senvolvimento profissional dos jovens moradores, vulnerabilizados pela exclusao social
e cultural.

No bairro, existem apenas dois Centros de Educacao Infantil, uma Escola Municipal de
Ensino Infantil e 12 escolas publicas de Ensino Fundamental. O acesso aos servigos publi-
cos de saude é viabilizado por meio de uma AMA (Atendimento Médico Ambulatorial) e
uma Unidade Basica de Satde.

A desarticulagdo das redes publicas de Educacao e Assisténcia Social evidencia a ne-
cessidade de um trabalho de mobilizacao da sociedade civil. E, mais do que isso, requer
intervengoes diretas que busquem fortalecer a centralidade do poder publico nesse pro-
cesso. Para estimular a reflexao e a agao dos moradores para que se tornem protagonistas
dessa mudanca, a Vila Albertina foi escolhida o mote principal a guiar todas as atividades
da Fundacao em 2010, com destaque para um projeto de desenvolvimento comunitario,
iniciado em parceria com o SENAC.
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In Sao Paulo: Vila Albertina — since 1999
'U/)Lnkmq) and chmn@m@ the netq)hborlnood

Gol de Letra Foundation’s head office in Sao Paulo is situated in Vila Albertina, a district on the
skirts of Serra da Cantareira, in Tremembé, in the City’s northern region. The Foundation is located
there since 1999. The region is formed by thousands of precarious houses; many of them were built
on private terrains over the 70s. The region has a very high rate of vulnerability, as it concentrates
young families, with small children and parents with low income and poor educational level.

A research done in 2007 by Seade Foundation’s volunteers about the profile of the residents in
Gol de Letra Foundation’s region indicated a total of 24,537 inhabitants. By that time, the quantity
of residences benefited by the Foundation totalizes 5,754 homes.

Gol de Letra, since its implementation in the District, tried to establish a trustful link with its
residents and the other local organizations. This network leads to awareness in terms of the needs,
capacities and potentialities of the community, and, therefore, it gives the residents the possibility

to change their life conditions and transform the difficulties into opportunities.

There is a lot to do. There is lack of educational and cultural spaces for children, teenagers and
young people during off-school hours, as a complementary period. There is also lack of programs
to cover the necessities of the young residents in terms of learning and professional development,
as social and cultural exclusion generate vulnerability.

Vila Albertina has two centers dedicated to children’s education, besides an Elementary Municipal
School, and twelve Municipal Fundamental Schools. The access to Public Health Care is done via
AMA (Family Care Unit) and one Health Care Basic Unit.

The non-articulation of the governmental school and social assistance networks points out the
necessity to mobilize the civil society. Besides that, it requires direct interventions to strengthen the
public power’s axle in this process. As food for thought and also as an incentive to the citizens to
become the players of this transformation action, Vila Albertina was chosen as the principal motto
to lead all the activities of the Foundation in 2010, the highlight being a community development
project launched in partnership with SENAC (National Service for Commercial Training).



?rogmwm Virando o Jogo

Comunidade é o mote para aprender

Vocé conhece o bairro onde mora? Para 243 estudantes de 7 a 14 anos da rede publica
de ensino, moradores da Vila Albertina, esse foi o mote para aprender. Em 2010, eles
participaram diariamente das atividades do Virando o Jogo com a missao de discutir o
tema “A Vila Albertina que temos e a Vila Albertina que queremos”. Iniciado em 1999, o
Programa funciona por meio de um eixo tematico, que tem a funcao de guiar as diver-
sas atividades oferecidas aos estudantes ao longo do ano. Em 2010, o tema escolhido
foi a Vila Albertina, local em que esta a sede da Fundagao Gol de Letra e onde moram
os educandos e suas familias.

O despertar para identidade local — com seus beneficios e necessidades — foi trabalha-
do em diversas atividades desenvolvidas ao longo do ano. Ao mesmo tempo em que se
buscou um olhar critico sobre o bairro, o Virando o Jogo reforcou a valorizagao de seus
aspectos positivos. Quatro abordagens trabalharam a questao de modo interdisciplinar:
identidade do educando, lazer disponivel, paisagem e o bairro. Enquanto alguns educa-
dores langaram mao de gincanas, outros desenvolveram passeios pelo bairro ou estimu-
laram o uso de questionarios de observacao dos locais.

Também foram trabalhados durante o ano diversas estra-
tégias e conteudos especificos das areas de leitura e escrita,
informatica, artes plasticas, educagao fisica, mdsica, danga,
teatro, capoeira, mediacao de leitura, brinquedoteca e se-
xualidade.

O resultado das atividades desenvolvidas no Programa
se desdobrou em diversas a¢des. Foram 11 dias de apresen-
tagodes distribuidos ao longo do ano, nos quais a comunidade
foi convidada a assistir o que os educandos haviam preparado.
No final do ano, uma grande Feira Cultural abriu as portas da
Fundagao para compartilhar o conhecimento desenvolvido nas
atividades diarias (leia mais na pag. 48).

Passeios culturais e acdes de lazer e recreacao — como o Pro-
jeto Férias (julho e dezembro), a Semana da Crianga (outu-
bro) e o Dia dos Aniversariantes (mensal) — permitiram
diversificar as atividades realizadas pelos participantes,
enriquecendo seu repertdrio cultural.
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Changing the Game Program
“The Community ic the motto 1o learning

Do you know the district where you live? This was the motto to learning used with 243 students, from
7 to 14 years of age, who live in Vila Albertina District. In 2010 they took daily part in the activities of
Changing the Game Program, in order to discuss about their Community, verifying what it has and what
it has not, and what must be either built or established. The Program started in 1999 and uses a thematic
core, with the function of guiding the several activities offered to the students along the year.

The awareness of the local identity — its benefits and necessities — was used in several activities
of that year. In parallel to the critical observation of the District, the activities reinforced the value
of its positive aspects. There were four approaches to the interdisciplinary issue: identity of the
student (who | am and where | am), leisure (evaluation of available spaces), landscape (nature and
environment) and my District (analysis of the offered public equipment, territorial mapping and
discussions concerning housing.) Some educators promoted gymkhanas, others organized tours
around the District, and there were those that made use of questionnaires concerning the locations.

Several strategies and specific subjects were also worked on during the year, such as: reading and
writing, informatics, arts, physical education, music, dance, theatre, capoeira, reading mediation,
toy library and sexuality.

The result of the activities developed in the Program generated several actions. There were
eleven performance days along the year; the Community was invited to shows with dance, music,
theatre and workshops. At the end of the year a big Cultural Fair opened the Foundation’s doors
to share with the Community the fruits of the learning and knowledge developed in the daily
activities related to the theme “Vila Albertina” during 2011 (read more in page 48).

Cultural Tours, leisure and recreation — like Vacation Project, in July and December, Children’s
Week, in October, and Birthdays of the Month (monthly activity) led to the diversification of the
participants’ activities, enriching their cultural repertoire.

0 que €r

Programa de incentivo a am?l’w\ga”\o do rePerJrério cuttural,
cocldl € educacional. Oferece atividadec didriae, no contraturno
eccolar, e afende crian¢ac € adoleccentec de 1 a I anoc
eJoveng de 9 a 1% anoc.

What is it?

Give incentive to the expansion of the cultural, social, and educational repertoire
of the student. Daily activities off school hours, focused on two publics: children
and teenagers, from 7 to 14, and young people, from 15 to 18 years of age.



Em paralelo ao atendimento aos alunos, o Virando o Jogo ofereceu a Formagao de Me-
diadores e Monitores para jovens de 15 a 18 anos. A formagao dura dois anos e os jovens
bolsistas tém uma carga horaria que varia de 16 a 24 horas semanais, dependendo da
funcéo e da area escolhida. O objetivo é contribuir para o desenvolvimento de compe-
téncias pessoais e sociais dos jovens e prepara-los para atuar como monitores do proprio
programa. Em 2010, a formagao teve 46 participantes, dos quais 96,8% tiveram frequéncia
satisfatoria, com menos de trés faltas justificadas por més.

In parallel to the assistance to children and teenagers, Changing the Game has another line of
action: to educate Mediators and Monitors, between 15 and 18 years of age. The course lasts two
years and the scholarship represents a class hour schedule varying between 16 and 24 hours per
week, depending on the chosen function and area. The objective is contributing to the deve-
lopment of personal and social skills, preparing the young people to be monitors of their own
Program. There were 46 participants in 2010, and 96,8% of them attended all the classes, with less

than three justified absence per month.

Acrescentado ao programa em 2007, o Projeto Mediagao de Conflitos e Cultura de Paz
tem como propdsito disseminar o didlogo como modo de solugao dos conflitos cotidia-
nos. Ao longo do ano, 45 atendimentos de mediagao foram realizados. A experiéncia e o
repertério da mediagao adquiridos ao longo do projeto devem ser reunidos em um Guia
de Mediacao de Conflitos e Cultura de Paz, em desenvolvimento.

The Project entitled Conflict Mediation and Peace Culture started in 2007, with the purpose of
spreading dialog as a way to solve daily conflicts. The daily use of dialogue was fostered by those
that take part in Gol de Letra Foundation: children, youth, families and collaborators. During 2010,
45 conflict mediation actions were taken. The Program’s team, using the experiences and the me-
diation repertoire build along the Project, is developing a Guide to Conflict Mediation and Peace
Culture, which shall be ready in 2011.

Livro “Crianca em Foco”

O livro “Crianga em Foco: corpos em formagao, vidas em movimento” foi langado em maio. Patrocinado
via Lei Rouanet, o livro traz fotos e depoimentos de criangas e adolescentes em suas experimentagoes
artisticas no Virando o Jogo e sera vendido em 20T1.

Book. ‘Child in Focue'

The book “Child in Focus: bodies in training, lives in movement” was released in May. Sponsored via Rouanet Law,
the book presents images and testimonials given by children and teenagers concerning their artistic experiences at
Changing the Game’s activities. The book shall be sold in 2011.
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dos participantes do Virando o Jogo tiveram frequéncia satisfatoria
of the participants attended the course frequently

dos estudantes tiveram nivel satisfatorio em relagao a aprendizagem, considerando também
as conquistas pessoais e participagao

of the students had satisfactory results in terms of learning, considering aspects such as personal
accomplishment and participation

das criancas e adolescentes desenvolveram competéncias em relagao a cooperagao, resolu-
cao de conflitos e comunicagao

of the children and teenagers developed skills related to cooperation, conflict solving and communication
atividades externas (pegas de teatro, exposigdes e museus)

outdoor activities (theatre plays, exhibitions and museums)

das criancas e adolescentes tiveram auto-avaliacao satisfatoria

of the children and teenagers had a satisfactory self-assessment

adolescentes que frequentaram o Virando deles,
concluiram o Programa 0 Jogo por um periodo de3a5anos
q/q/ (aos 14 anos de idade), l% de 6a8anos e

of them attended Changing
the Game during 6 to 8
years, and

14 year old teenagers

of them during
completed the Program in 2010.

3to 5 years

"Antec, eu ficava muito Jrempo na rua. Agora, ndo fico maic!

“l used to spend a lot of time in the streets. Not any more!”

JOSE HERNANDES B. SILVA, 13 ANOS
13 YEARS OF AGE

“Aprend. colcac para uma nova etapa da minha vida. TTrocando
carinhoc € decavengc aprendemoca noc dar une com o< oufroe.

“l learned new things about life and | met many friends. It generated much more

friendship than conflict.”

KETHELLYN DE AMORIM PAES, 14 ANOS
14 YEARS OF AGE



Frograma Jogo Aberto

Esporte para o desenvolvimento

O Programa Jogo Aberto, implantado em 2004 na Vila Albertina, mostra que por meio
de atividades esportivas também se aprende. Em seis anos de atuagao, foram mais de
2300 participantes. A metodologia do Programa é baseada nos principios do esporte
educacional. O conceito surgiu com a Carta Internacional da Educacao Fisica e do Espor-
te, elaborada pela UNESCO em 1978, e procura transcender a imagem do esporte como
performance na busca por resultados. Por meio da pratica esportiva, o foco esta no aper-
feicoamento de capacidades e habilidades indispensaveis ao desenvolvimento humano.

Em 2010, como nos outros programas da Fundagao, questdes relacionadas ao bairro
onde vivem os educandos fizeram parte do processo educativo. O desenvolvimento do
tema “A Vila Albertina que temos e a que queremos ter” envolveu pesquisa de espacos
publicos favoraveis para a pratica esportiva no bairro, uma caminhada aberta a comuni-
dade e discussdes em aula, além de muita atividade fisica.

O Programa contou com quatro linhas de acao: duas voltadas a criangas e adolescentes
(Nucleo de Esporte e Desenvolvimento — NED e Projeto Escola Agao Esportiva) e outras
duas que beneficiaram a comunidade local (Projetos Lazer aos Sabados e Lazer para a
Comunidade).

No NED, sede do Programa, o Jogo Aberto ofereceu atividades esportivas para adoles-
centes entre 12 e 16 anos. Foram 247 beneficiarios, com 802 aulas praticas nas modalida-
des atletismo, basquete, capoeira, futsal, handebol, tchoukball e voleibol.

Em parceria com trés escolas publicas da regido, o Projeto Escola Agao Esportiva de-
senvolveu acdes dentro do ambiente escolar. Ao todo, foram 241 aulas praticas nas trés
escolas parceiras: E. E. Prof? Amenaide Braga de Queiroz (parceira em 2010), E. E. Arnaldo
Barreto e E. E. Lednidas Paiva (parceiras desde 2007). Nessa acgao, foram atendidos 167
adolescentes e jovens.

Alguns jovens lideres da comunidade também foram integrados ao Programa. Duran-
te o ano, 16 participantes, entre 16 e 20 anos, fizeram parte da Formagao de Monitores
Esportivos. A formacao tedrico-pratica uniu contetdos técnicos da area de esporte a



atuacao cidada e a construcdo de um projeto de vida. Além disso, estimulou a execucao
de atividades esportivas na comunidade, planejadas pelos monitores. Um desses projetos
foi o “Esportes de Areia”, acao de um dia na Praca Lions Club Tucuruvi.

O Programa também contou com eventos esportivos e passeios culturais, momento
em que os educandos puderam experimentar outros contextos educacionais e refletir
sobre fairplay e valores. Um deles pode sintetizar essa aprendizagem. Muito aguardada, a
52 edicao do Festival Esportivo Jogo Aberto durou seis dias, em novembro. Os alunos par-
ticiparam de uma variedade de jogos, brincadeiras e competicdes, incluindo o ja tradicio-
nal batizado de capoeira com convidados. A possibilidade de compartilhar os contetudos
aprendidos durante o ano e o envolvimento de familias, escolas e comunidade fizeram
do Festival um momento de grande integracao.

Convite a comunidade

Para promover a cultura esportiva na comunidade da Vila Albertina, foram oferecidas
atividades de lazer abertas a participagao: o Projeto Lazer aos Sabados recebeu 185
pessoas na Sede da Gol de Letra. Ja o Projeto de Lazer para a Comunidade, com foco
no publico adulto, contou com atividades esportivas praticadas a noite e aos finais de
semana, no NED. As atividades reuniram, em média, 50 pessoas em cada um dos 155 dias
em que houve acéo.

0 ke ér
0 Programa contribul para a educagdio integral de adoleccentec €
J'oveng por melo de atividadec eg?orﬁvmg, recreativac € de lazer.

What is it?
The Program contributes to the integral education of adolescents and young
people via sports, entertaining and leisure activities.
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Open Game Program
Sporte for development

The Open Game Program, implemented in 2004 in Vila Albertina, indicates that sports activities
represent a learning process. This program is now in its sixth annual version and already counted
on the participation of 2.300 individuals. The Program’s methodology is based on educational
sport. The concept started with the Sport and Physical Education International Letter released by
UNESCO in 1978, with the purpose of transcending sports’ image as a performance, just looking for
results. The objective is the practice of sports with focus on the improvement of the capabilities

and skills that are essential for human development.

In 2010, as in the other programs of Gol de Letra Foundation, issues related to the students’ district
were also part of the educational process. The development of the theme “The Vila Albertina that
we have and the one that we want to have” involved a research regarding the public space to
practice sports in the district, a parade with the participation of the Community, discussions in
class, besides lots of physical activity.

The Program counted with four lines of action: two of them are focused on children and
teenagers (Sports and Development Centre — NED, and School Sports Action Project) and two
other actions are dedicated to the local community (Leisure on Saturdays Project and Leisure to
the Community Project).
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At NED, the Program’s head-office, Open Game offers sports activities for teenagers between
12 and 16 years of age. In 2010 it benefited 247 students, with 802 classes covering the following
modalities: athletics, basket ball, capoeira, futsal (indoor football), handball, tchoukball and
volley ball.

The School Sports Action Project developed actions in the school environment in partnership
with three governmental schools in the region. There were 241 classes in the three partner schools:
E. E. Prof2 Amenaide Braga de Queiroz (partner in 2010), E. E. Arnaldo Barreto e E. E. Lednidas Paiva
(partners since 2007). This action benefited 167 persons (teenagers and young people).

Some young community leaders were also integrated to the Program. During that year, 16
participants, between 16 and 20 years of age took part in the Training of Sports Monitors. The
practical-theoretical education included technical subjects related to sports, to citizenship, and to
life planning. Besides that, it fostered sports activities in the community, planned by the monitors.
An example was the “Sand Sports” (“Esportes de Areia”), a day action at Lions Club Tucuruvi Square.

The Program also counted on sports events and cultural tours, during which the students
experienced other educational contexts and reflect about the concept of fairplay and human
values. One example of putting the learning into practice was the highly expected 5th Edition
of Open Game Sports Festival, a six day show in November. The students took part in a varied of
games, plays, competitions, including the traditional capoeira baptism. The possibility of sharing the
subjects learned during the year and also gathering the families, the schools and the communities
transformed the Festival in a big integration occasion.

Invitation to the Commumﬁry

Several open entertainment activities were offered to promote the sports culture in Vila Albertina’s
community: Leisure on Saturdays Project gathered 185 persons at Gol de Letra’s main site. Leisure to
the Community Project, with focus on adults, counted on sports activities at night and over week-
ends, at NED. The activities normally gathered 50 people per day, and the Program had a total of
155 days of activity.

"Bu achel 6timo o batizado de caPoeLm. Quace morri de
medo, mac dao mecmo JremPo fol uma dlegria 1do grande,
mac Tdo grande qike Parecw\ qye el laa ex?locﬂr por derttro.
Eu reamente fenho amor a carPoeLm."

“The Capoeira baptism was great. | was scared to death, but, at the same time,

| became so happy that | thought | would dive into happiness. | really love Capoeira.”
SARA THALIA DOS SANTOS SILVA, 13, ALUNA DE CAPOEIRA

13 YEAR OLD, CAPOEIRA STUDENT



Relagées institucionais

Inspirado e baseado no curso de Formagao de Monitores Esportivos do Jogo Aberto, o renomado
Centro Estadual de Educagao Tecnologica Paula Souza, em parceria com a Fundagao Gol de Letra, esta
desenvolvendo o Curso Técnico em Esportes. Juntas em uma cooperagao técnico-educacional, as duas
instituigoes elaboram, desde 2009, o curriculo do curso. Em 2010, foram 20 encontros para discussao da
construgao curricular. A formagao de monitores do Jogo Aberto serviu de base pratica durante todo o
processo de reflexao e escolhas de conteudo para o novo curso.

O Jogo Aberto também levou a Fundacao Gol de Letra a participar da Rede de Esporte pela Mudanca
Social (REMS), organizagao langada em 2007 com o desafio de fortalecer o movimento do esporte
como instrumento de desenvolvimento humano. A Fundagao participa da rede como parte do conselho
representante.

Inctitutional Relatione

Inspired and based on the course taught to Jogo Aberto’s Sports Monitors, the well known school named Centro
Estadual de Educagao Tecnoldgica Paula Souza, in partnership with Gol de Letra Foundation, is developing a Sports
Technical Course. The two institutions, via this technical-educational cooperation, are jointly preparing, since 2009, the
course program. In 2010 there were twenty meetings to discuss the curricular grid. The Jogo Aberto’s Training of Sports
Monitors was the practical base for the considerations and choices of the subjects regarding the new course.

Open Game also led to Gol de Letra’s participation in the Sport for Social Change Network (SSCN), an organization
launched in 2007 with the mission of strengthening sports movement towards human development. The Foundation
takes part in this network as a Board member.

0 Jogo Aberto tira muita gente da rua e da futuro.

E lgual a +emPL0|, qjuda de peccodc a ndo agredir umac ac
outrace. Hoj'e veJ'o multac peccodc que Pmﬁcmmm egPorJreg
com uma vida melhor qyke antec.’

“Open Game takes a lot of people out of the street and shows them a path to the
future. It is like therapy, it helps people not being aggressive with others.
| see that many of those that practiced sports now have a better life.”

SHAYENI CRISTINA DO CARMO, 15, ALUNA DE TCHOUKBALL E FUTSAL
15 YEAR OLD, TCHOUKBALL AND FUTSAL STUDENT

“Pra mim, ectar acbui como monitora me fez mudar
como peccoat A?rendi muito.”

“Being here as a monitor changed my life, as a person. | learned a lot.”
TATIANA DA SILVA TASSITANO, 20, MONITORA
20 YEAR OLD, MONITOR
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dos adolescentes e jovens do NED com nivel de desenvolvimento de aprendizagem esporti-
va entre parcialmente satisfatorio e satisfatorio

adolescents and young people participating on NED have partially or totally reached the required
standard of sports learning development.

aulas praticas oferecidas
practical classes were given
beneficiarios, diretos e indiretos, atendidos no ano

beneficiaries direct or indirectly assisted during the year



Desde 2000, a Fundagao Gol de Letra investe no desenvolvimento cultural e educacio-
nal dos jovens da Vila Albertina, para que eles se tornem protagonistas de seus préprios
projetos de vida e tenham uma insergao autonoma e criativa na vida social. Em 2010, o
Programa de Jovens beneficiou diretamente 118 adolescentes e jovens de 14 a 21 anos,
moradores da comunidade, oriundos de familias de baixa renda e estudantes da rede
publica de ensino.

Ao longo do ano, o tema “A Vila Albertina que temos e a Vila Albertina que queremos
ter” estimulou momentos de reflexao e acao que ampliaram a percepgao dos jovens em
relacdo aos espacos do bairro e o cotidiano. Em 2010, o Programa adotou um novo for-
mato de gestao, com células auténomas e Comité Gestor. As agdes estdo estruturadas
em dois eixos: Cultura e Multiplicacdo e Rumo a Empregabilidade.

Cultura e Multiplicacao

O primeiro oferece oficinas de Artes Visuais, Grafite e Educomunicagao, com o propdsito
de ampliar o universo cultural desses jovens e de despertar o senso critico e estimular a
expressao, seja por meio da arte ou de produtos de comunicacao. Nesse eixo, o Nuicleo
de Projetos ofereceu ainda oficina de elaboracao de projetos para grupos de jovens que
desenvolveram dois projetos sociais para/sobre o bairro: o “Cine na Vila”, com exibigao
de filmes ao ar livre para os moradores, e o “Esmaga Sapo”, série de entrevistas que res-
gata a histdria da Vila Albertina.

Outro objetivo do Programa foi capacitar dois jovens bolsistas para atuar como mo-
nitores no Eixo Cultura e Multiplicacdo. A formacao de monitores — pratica adotada em
outros Programas da Fundacao — ofereceu capacitagao tedrico-pratica nas areas do Eixo,
além de sensibilizacao para os conceitos e praticas educacionais da Gol de Letra.

Empregabilidade

O segundo eixo é o Rumo a Empregabilidade, que buscou preparar e encaminhar os ado-
lescentes para o primeiro emprego. O eixo é composto por diversos projetos e agdes em
parceria. Por meio de parceria com a Leroy Merlin e o Instituto Leo Madeiras, 37 jovens
participaram de oficinas de marcenaria. Ja o Projeto Aprendiz, parceria com o Banco do
Brasil, possibilitou a atuagao de 18 jovens como aprendizes em agéncias da rede. O Pro-
jeto Ambev Transforma ofereceu capacitacdo basica para o trabalho para 35 jovens; 30
deles foram selecionados pela Ambev.

Em 2010, para enriquecer a formagao oferecida aos adolescentes e aumentar o nimero
de beneficiados, a oficina de Desenvolvimento Pessoal foi substituida pelo PET (Programa



de Educacao para o Trabalho), realizado em parceria com o SENAC Santana. Os conteu-
dos oferecidos aos 71 adolescentes participantes foram: Desenvolvimento Humano; De-
senvolvimento Pessoal; Comunicagao; Atitude Empreendedora; Sistemas e Processos Or-
ganizacionais; Exceléncia no Atendimento e Relacionamento com o Cliente; e Vivéncia.

O eixo conta ainda com um Polo de Informacdes, que divulga vagas e oportunidades
de estudo e trabalho. Em 2010, foram realizados 305 encaminhamentos de alunos para
170 oportunidades criadas por projetos e parceiros da Fundacdo Gol de Letra. Para essas
vagas, 66 beneficiarios do Programa foram selecionados. Em comparagao ao ano anterior,
a evolugao é evidente. Em 2009, foram divulgadas 80 vagas, com 44 encaminhamentos e
16 aprovados.

Jovens em Destaque

Acompanhar os jovens egressos da Gol de Letra foi sempre um desafio. Em 2010, inicia-
mos o arquivamento de informagdes sobre ex-alunos, que foram estimulados, ao sairem
dos Programas da Fundacao, a nos comunicar sobre suas atividades pds-Gol de Letra. Dos
37 ex-alunos que entraram em contato conosco, via email, telefone ou visita, 13 ingressa-
ram na universidade e 15 estdo trabalhando.

0 qye €r

0 Frograma bucca mm;:.limr 0 refperJrérLo educaclonal € cuttural,
ectimulando a incergdo proficcional € promovendo

0 exerciclo da cdadania.

What is it?
The Program aims the expansion of the educational and cultural range, fostering
professional insertion and promoting citizenship actions.
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Youth Program
Mmking Vila'e \/ouﬁo gﬁon@er

Gol de Letra Foundation has been investing in the cultural and educational education of Vila
Albertina’s youth since the year 2000, preparing them to be the protagonists of their life projects,
having an autonomous and creative insertion in the social environment. In 2010 the Youth Program
directly benefited 118 adolescents and young people (14 to 21 years of age) that live in the community,
study in Governmental schools and belong to low income families.

Along the year the theme “The Vila Albertina that we have and the Vila Albertina that we want
to have” led to considerations and actions that increased the youth’s perception in relation to
the district spaces and its daily life. In 2010 the Program adopted a new management format, with
autonomous cells and a Management Committee. The actions are based on two axles: 1) Culture
and Multiplication; 2) On the Way to Workability.

Cutture and MuHi?ILcarhon

Workshops on Visual Arts, Graphite and Educommunication to expand the youth’s cultural universe,
developing their critical feeling and the manifestation power, either via arts or communication
products. This Program axle also offered a project elaboration workshop (Project Core) for the
youth that developed two social projects to/about the district: “Cine na Vila”, which consists in
the presentation of pictures in outdoor environments to the population; and “Esmaga Sapo”, a
series of interviews that report the history of Vila Albertina.

Another objective of the Program was preparing two young scholarship students to be monitors
in the Culture and Multiplication Axle. The education of monitors — a practice adopted in other
programs of the Foundation - represents a theoretical and practical preparation regarding the Axle

areas, as well as the awareness of Gol de Letra’s concepts and educational practice.



39

On the \/\/ay fo \Norkmbilfry

This second axle is focused on the preparation and guidance of teenagers that look for their first
job. It is formed by several partnership projects and actions. The partnership with Leroy Merlin and
the Leo Madeiras Institute permitted that 37 young people attended carpentry workshops. The
Apprentice Project, in partnership with Banco do Brasil, gave the role of apprentice to 18 young
people in the bank’s branches. The Ambev Transforma Project prepared 35 students for basic work,
and 30 of them were hired by Ambev.

In 2010, to improve the education given to teenagers and increase the total of assisted persons,
the Personal Development workshop was replaced by the a Program entitled Education to Work
(PET), done in partnership with SENAC Santana. The subjects of the course attended by 71 teenagers
were: Human Development; Personal Development; Communication; Entrepreneurship; Systems
and Organizational Processes; Excellence in Customer Care and Relationship with Clients; Life
Long Learning.

The Axle also counts on an Information Center, that informs about vacant positions and study./
work opportunities. In 2010, 305 students were recommended to 170 job opportunities generated
by projects and partners of Gol de Letra Foundation, and 66 students of this Program have been
hired. The progress in comparison to the previous year is very significant: in 2009 there were 80
vacant positions, 44 were recommended and 16 have been hired.

S?oﬁtglfﬁ on the Youth

Follow the trajectory of the former Gol de Letra’s students has always being a challenge. In 2010
we started filing the information about ex-students; we asked them to report their activities post-
Gol de Letra, after taking part in the Foundation’s Programs. Among the 37 former students that
contacted us, via e-mail, telephone or visit, 13 of them are attending College courses and 15 are
already working.

‘Ecce pro ieto € muito bom, porgye faz com qre ac peccoac
da comunidade fiquem malc unidac e, do invéc dac crigngac
ficarem fazendo coicac ervadac na rua, ectdio adcbutrmdo
uma nova cubtura.’

“This Project is very good, it makes the community people more united;
the children are acquiring a new culture instead of just doing wrong
things on the streets.”

MARIA APARECIDA DOS SANTOS NASCIMENTO, 44 ANOS, VOLUNTARIA E
MAE DE UMA DAS ALUNAS DE EDUCOMUNICACAO

MARIA APARECIDA DOS SANTOS NASCIMENTO, 44 YEAR OLD, VOLUNTARY,
MOTHER OF ONE OF EDUCOMMUNICATION STUDENTS.
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‘Ecte ano o curco do PET para mim fol muito bom ¢
conctrutivo porgye adcbuiri o¢ maic varidadoc ﬁPog de
conhecimento, decde ldelac cuctentavele até como criar uma
empreca. Queria que fivecce 0 PET face 2!

“This year’s PET course was very good and constructive, as | learned many
different things, a range going from sustainable ideas to company establishment.
| wish we could have a PET phase 2”.

CARLOS NAYAM LIMA RANGEL, 15 ANOS, ALUNO DO PET

CARLOS NAYAM LIMA RANGEL, 15 YEARS OLD, PET STUDENT



Missao cumprida

l l‘/ participagdes em eventos culturais
The young people took part in 14 cultural events in the city.

%5% dos alunos de Artes Visuais tiveram aproveitamento global bom ou 6timo
bB% dos alunos de Educomunicagao tiveram aproveitamento global bom

50% dos alunos de Grafite tiveram aproveitamento global bom

In the “Culture and Multiplication” Axle, the results concerning the student:
students presented a good or excellent result; 50% of Graphite students an

good result.

s’ élobal development were: 85% of Arts
d 65% of Educommunication students had a

qb% dos alunos da oficina de marcenaria Formar
Cﬂ% dos alunos da oficina de marcenaria Leo Educa

bo% dos Aprendizes

5‘% dos alunos do PET

tiveram aproveitamento global
bom ou étimo

In the “On the Way to Workability” Axle, the results concerning the students’ élobal development were: 96% of the Formar
Carpentry Workslzjo;, 91% of the students of Leo Educa Carpentry Workshop, 60% of the Apprentices, and 51% of the PET
e

students’had good/excellent results.

‘0 Nucleo de Projetoc fol uma dac melorec exPeriénchg da
minha vida. APrendi, me diverti, crecci. Hoje, gragac a Todo
guPorfe que recebl, eu redlimente #enho um ?rojeJro."

“Project Core was one of the best experiences in my life.
I learned, had fun and grew up. Now, due to the
support | had, | really have a life project.”

ANGEL SILVA, 17 ANOS,
DO PROJETO CINE NA VILA
ANGEL SILVA, 17 YEAR OLD,
CINE NA VILA PROJECT

recortar



Programa Comunidadec

Atencdo integral a comunidade

As acdes da Fundacao Gol de Letra tém como referéncia a Politica Nacional de Assistén-
cia Social, que pressupde a centralidade na familia e a importancia do carater sécio-as-
sistencial das atividades para desenvolver contextos de protecao social. Com a proposta
de Educacao Integral, a Fundagao desenvolve o Programa Comunidades, organizado em
trés grandes Projetos: Familias, Arredores e Agentes Sociais.

Em 2010, cerca de 500 familias foram atendidas pelo Programa e 195 agoes beneficiaram
diretamente 7.735 pessoas. A Area Social da Instituicdo, por meio do Programa Comuni-
dades, utiliza um conjunto de ferramentas e estratégias que favorecem a manutencao
de vinculos com as familias atendidas, como reunides, plantao social, visita domiciliar e
acompanhamento social, além de agdes de mobilizacao.

Familias

O Projeto Familias foi criado para atender as demandas sociais das familias dos envolvi-
dos nos trés programas de atendimento direto ao publico infantil e juvenil oferecidos pela
Instituicdo, identificando casos de violacdes de direitos e oferecendo uma rede de acoes
voltadas para o acolhimento e motivacao dos grupos de familiares. Foram realizados 104
encaminhamentos para a rede sécio-assistencial no ano. Com o trabalho, as familias se
sentiram empoderadas, tornaram-se mais protagonicas e estimuladas a acionar os recursos
e servicos publicos ou privados, seja de lazer, satide ou protecao social. No entanto, vale
destacar que a mudanca da condigao social esperada por todos depende da integragao
entre os servigos publicos regionais e locais de protecado social e da disponibilidade de cada
individuo para a mudanga.

0 que €r

Com a miccdo de fortalecer ac familiac € a
comunidade do bairro, o Programa oterece
agdec cocloeducativac e de mobllizacdio
comunitaria, orientagdo coclal ¢ ecpagoe
para a muffiplicagdo de informagbec

cobre direltoc coclaic.

What is it?

The mission is strengthening the district’s families
and community, the Program offers social/
educational actions and mobilizes the community,
giving social guidance and generating spaces to
multiply information about social rights.



Arredores

O Projeto Arredores busca fortalecer a atuacao em rede
bem como oferecer a comunidade acdes socioeducativas
e espagos de aprendizado, troca de informacao e de es-
clarecimento de duvidas. As atividades incluiram oficinas
e cursos educativos e de geracao de renda, mutirdes e
acoes de mobilizagdo comunitaria com tematicas de se-
xualidade e cidadania.

Em 2010, a Fundagao, em parceria com o SENAC e
outras instituigdes do bairro, iniciou um projeto de De-
senvolvimento Comunitario, que incluiu formacao de
lideres comunitarios e criagdo de um grupo de Gover-
nanca Local. Com a proposta de empoderamento do grupo de moradores, a acao sera
gradativa, com impactos a médio e longo prazos na regidao. Durante o ano, o grupo
se alinhou ao tema trabalhado nos demais Programas e projetou o futuro que os mo-
radores querem para o bairro em que moram. Disso, surgiu um plano de metas para
melhorar a Vila Albertina. Este material sera discutido e aprovado pelos moradores.

Uma parceria da Subprefeitura com a Fundacao Gol de Letra - com verba destinada
por um vereador e a participacdo de criangas, jovens, Agentes Sociais e moradores do
bairro — possibilitou a revitalizagao de espagos do bairro, que foram transformados em
pracas: foi construida uma praga com quadra esportiva na Rua Rodrigo Caro; a “Praga
da Pedra” ganhou arvores e mesas para jogos; e a Praca Tendrio Diniz, aparelhos de
ginastica para a terceira idade.

Agentes Sociais

Ja o Projeto Agentes Sociais oferece capacitagao para
12 moradoras do bairro, buscando o desenvolvimento
de habilidades como lideranca, autonomia, iniciativa e
articulagao social, com foco na multiplicacdo de infor-
macdes, conhecimentos e praticas. Elas participam do
projeto por dois anos, como bolsistas, e sao responsaveis
por fazer o primeiro contato entre familias e Fundagao,
além de apoiar as agdes do Programa Comunidades. Em
2010, também foram estimuladas a participar de redes e
do grupo de Governanca Local.

Sexualidade, com foco na prevencao, é um dos temas de maior impacto trabalhados pelas
Agentes. Desde 2005, elas recebem capacitagdes sobre o tema e desenvolvem oficinas para
os jovens da Instituicao, além de agdes para a comunidade. De 13 gestacdes - entre os bene-
ficiados diretos pelas acdes (jovens e Agentes) - em 2006; o nimero caiu para dois em 2010.




Communities Program

“Total focuc on the community

Gol de Letra Foundation’s actions follow the principles of the Social Assistance National Policy,
that is centered on the family and emphasize the importance of activities involving social assistance
to develop social protection. The Foundation’s Integral Education Proposal is embedded in the
Communities Program, formed by three Projects: Families, Surroundings, and Social Agents.

Around 500 families were assisted during 2010 by this Program, and 7,735 persons were directly
benefited by 195 actions. The Institution’s Social Area, via the Communities Program, uses a set
of tools and strategies that maintain the link with the assisted families, such as meetings, social

assistance, home visits, besides mobilization actions.

Familec

The “Families Project” - established to answer
to the social demands of the families involved
in the Institution’s programs of direct assistance
to children and young people - identifies cases
of violation of rights and offer a range of actions
focused on gathering and motivating family
groups. 104 requests were sent to the social
assistance network during the year. The families
felt more empowered due to the received
assistance, they became more participants
and inclined to look for the public or private
services and resources, i.e. entertainment,
health care, social protection. However, it is
important to point out that the social condition
change; that is expected by everyone, depends
on the integration between the regional and
local public services and the social assistance,
as well as on each person’s intention to change.

Surroundinge

The “Surroundings Project” looks for the
strengthening of the networking and the
possibility to offer to the community not
only some social/educational actions and
facilities, but also some information exchange

and advice. The activities include workshops
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and courses to educate and give professional skills, besides mutual-aid work and community
mobilization actions focused on sexuality and citizenship.

In 2010 the Foundation, in partnership with SENAC and other district institutions, started a
Community Development Project that included the preparation of community leaders and the
establishment of a local Governance Group. The action will be done gradually, the proposal is
empowering the residents’ groups, with average and long term impacts in the region. The group
became tuned with the subject of the other Gol de Letra Programs and designed a project containing
the aspirations of the residents in relation to their district. The action led to a Target Plan to
improve Vila Albertina District. This material will be discussed and approved by the residents.

Gol de Letra Foundation’s partnership with the City Hall — with Grant obtained by a Representative
and with the participation of children, young people, Social Agents and district residents — led to
the revitalization of three district’s spaces that were transformed in squares. A square with sports
court was built at Rodrigo Caro Street; the “Stone Square” got trees and game tables; Tendrio Diniz
Square got gymnastic devices for elder people.

Social Agente

The “Social Agents Project” prepares groups of 12 women, educating them in terms of leadership,
autonomy, initiative, social networking, focusing on the multiplication of information, knowledge
and general practices. They take part in the Project during two years, with scholarships, and are
responsible for doing the first contact between the families and the Foundation, besides supporting
the Communities Program’s actions. In 2010 they were also led to take part in networks and in the
Local Governance Group.

Sexuality, focused on prevention, is one of the Agents’ themes that cause more impact. The Agents
are being educated to work with the subject since 2005; they do workshops with the Institution’s youth
and promote actions in the community. The number of pregnancy among the women benefitted by
the actions (Young students and Agents) dropped from 13 in 2006 to 2 in 2010.

‘Como comoc jovene, acho multo LmPorfanJre cermoc
ortentadoc. Acho que dc Agentec ectdo fazendo um trabalno
muito Intereccante €, accim, diminuindo a Porcerﬁragem

de peccoac decinformadac.

“As we are young, it is very important to receive some guidance. | think that the
Agents are doing a very interesting work, which is decreasing the percentage of
non-informed persons”.

ADRIANA BARBOSA, 18 ANOS, MONITORA DO VIRANDO O JOGO

ADRIANA BARBOSA, 18 YEAR OLD, MONITOR OF VIRANDO O JOGO PROGRAM.



Ougo g peccodc me dizerem: vocé ndio mPrendeu cbumndo
era novo, o que € que val a?render agorar Ndo me Lm?oﬁo.
Minha familia me incentiva muito, lcco me motiva € me
ecforgo para ndo fultar, poic coda dia faz diferenga

“I hear some people saying: You did not learn anything when you were young,
what are you going to learn now? | don’t care. My family gives me the incentive
and motivation | need, | do my best not to miss any class, as every day

is important”.

ANTONIO, 54 ANOS, ALUNO DO CURSO DE ALFABETIZACAO DE ADULTOS, INICIADO EM
2010, EM PARCERIA COM A ALFASOL - ALFABETIZACAO SOLIDARIA

ANTONIO, 54 YEAR OLD, STUDENT OF THE ADULT LITERACY COURSE, STARTED IN 2010, IN
PARTNERSHIP WITH ALFASOL - ALFABETIZACAO SOLIDARIA (SOLIDARY LITERACY).
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Missao cumprida Complefed miccion

familias beneficiadas

500
(10
20
bl
o
04
126

families have been benefitted

pré-visitas domiciliares foram realizadas
pre-visits to residences

encontros socioeducativos com as familias
social/educational meetings with families
atendimentos no Plantdo Social

persons have received assistance concerning social demands
acompanhamentos e encaminhamentos sociais
persons have been socially assisted and guided
agoes em cidadania e garantia de direitos
actions involving citizenship and guarantee of rights
acdes em sexualidade

actions concerning sexuality

‘Conhego @ Fundagdo ha 10 anoc, mac ndo cabla do trabalo
ue era decenvolvido. Meuc filhoc ectdo na Fundagdo decde
marco € Fenho fomado maic conhecimento do trabalo que ¢
feito com ac criangac € com a comunidade.’

“I heard about the Foundation 10 years ago, but | did not know the kind of
work that was developed there. My children are attending the Foundation
since March and | am getting aware of the work that is done for the children
and for the community.”

LUCIANA PEREIRA DE OLIVEIRA, 32 ANOS, MAE DE ALUNO
LUCIANA PEREIRA DE OLIVEIRA, 32 YEAR OLD, MOTHER OF A STUDENT.



Felra Culturdl

Cultural Fair

Gol de Letra de portas abertas

A Feira Cultural é um instrumento pedagdgico que tem como objetivo envolver as fa-
milias no processo de aprendizagem das criangas e jovens e fortalecer sua autoestima.
O evento é um momento de socializagdo entre os diversos atores que participam da
Fundacao Gol de Letra e um estimulo para que os educandos desenvolvam as atividades
durante o ano para apresentarem ou exporem na Feira Cultural. Confira alguns momentos
da Feira Cultural, que aconteceu no dia 4 de dezembro e marcou o encerramento das
atividades do ano.

The Cultural Fair is a pedagogical tool; its objective is involving the families in the young students’
learning process, strengthening their self-esteem. The event is an opportunity to socialize with the
several players that take part in Gol de Letra Foundation; besides fostering the students to develop
activities along the year also with the objective of presenting them in the Cultural Fair. These are
some examples of the Cultural Fair that took place in December 4, the closing activity of the year.

Coral das Agentes Sociais apresenta a musica “Vilarejo” (Marisa Monte/Pedro Baby./Carlinhos Brown/Arnaldo
Antunes), propondo uma reflexao sobre a realidade na qual vivemos e a realidade que queremos construir.

Social Agents’ Choir singing “Vilarejo” (Marisa Monte/Pedro Baby/Carlinhos Brown/Arnaldo Antunes); the song’s
theme proposes a parallel between the reality we have and the one we want to build.
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Magquete “A Vila
Albertina que temos

e a Vila Albertina que
queremos ter”, realizada
na Oficina de Artes
Visuais — Programa de
Jovens.

Model “The Vila Albertina
that we have and the one
we want to have”, done
in Visual Arts Workshop —
Youth Program.

Apresentagao da
musica “Jack Soul
Brasileiro” (Lenine)
trabalho interdisciplinar
das areas de Musica,
Capoeira e Leitura

e Escrita - Programa
Virando o Jogo.

Interpretation of the

song “Jack Soul Brasileiro”
(Lenine), a multi-disciplinary
performance, including
Music, Capoeira, Reading
and Writing — Changing the
Game Program.

Declamagao de poemas, trabalhada nas atividades de  Criangas assistem ao video “Violéncia nas escolas”,
Leitura e Escrita - Programa Virando o Jogo. produzido pelos jovens da Oficina de Educomunica-
Gao — Programa de Jovens.

Poem reading, activity of Reading and Writing — Changing

the Game Program. The children watch the video “Violence at School”,
produced by the young students of Educommunication
Workshop — Youth Program.



Bblioteca Comunttaria da Via Albertina

Estimulo ao prazer de ler

Até 2002, os moradores da Vila Albertina nao tinham acesso a nenhuma biblioteca na
regido. Trés anos depois da chegada da Fundagao no bairro, a Biblioteca Comunitaria foi
criada para atender ndo sé os participantes dos programas oferecidos pela instituigao
como a comunidade.

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento do habito da leitura, a Biblioteca
oferece um acervo com quase 14 mil titulos. Ela conta também com jornais e revistas e
com acesso gratuito aos cinco computadores com internet.

Em 2010, a Biblioteca, instalada logo na entrada da instituicdo, contava com 1.517 usuarios
cadastrados, entre educandos e moradores do bairro. Quem estimula a aprendizagem tam-
bém frequentou a Biblioteca, que atendeu 68 mediadores e monitores, 49 colaboradores
e 36 educadores. Em um ano, foram 1.604 empréstimos — em média, 11 titulos por dia, que
sairam das prateleiras para as maos dos leitores. A variedade de obras incluiu literatura e
livros para pesquisas. Ja a rede de computadores foi utilizada 1.729 vezes ao longo do ano.

Para ampliar o conforto dos visitantes e torna-la mais acessivel a comunidade, a Bi-
blioteca Comunitaria recebeu uma reforma em julho de 2010. A mudanga, porém, nao foi
apenas fisica. Em 2010, a Fundacdo Gol de Letra iniciou o planejamento para uma cam-
panha de divulgagao do servigo para os moradores do bairro. Para embasa-la as Agentes
Sociais realizaram uma pesquisa com moradores sobre seus habitos de leitura e sobre se
conhecem e frequentam a Biblioteca. A eleicdo de um nome para a Biblioteca também
faz parte da proposta, que deve ser colocada em pratica em 2011.

Dia Nacional da Leitura

Como parte da missao de incentivar a leitura, a Fundagao Gol de Letra participou, pelo
segundo ano, do Dia Nacional da Leitura, comemorado em 12 de outubro. Liderada pelo
Instituto Ecofuturo, a campanha quer mostrar que o gosto pela leitura nasce na crianga
e se estende por toda a vida. Para comemorar a data, a Fundacdo reuniu seus alunos
para sessoes de Contacao de Histdrias e do Acampamento do Terror, onde uma barraca
abrigou educadores e criancas que, com lanternas na mao, leram historias de suspense e
terror. A Fundacao também distribuiu livros e promoveu brincadeiras.



Vila Albertina’s Community Library

Foctering the pleacure of reading

Before 2002, Vila Albertina’s inhabitants did not have access to any library in the region. The
Community Library was established three years after Gol de Letra Foundation arrived in the district,
not only to cater the participants of the Programs, but also to be visited by the community.

The Library offers a collection of 14 thousand books, thus contributing to development PF the
habit of reading. The establishment also has newspapers, magazines, and five computers with free
access to Internet.

In 2010, the Library installed at the Institution’s front part had 1517 enrolled users (students
and district residents). The learning guide teams also visited the Library, formed by 68 mediators,
monitors, 49 collaborators and 36 teachers. In one year time 1.604 books were borrowed — in
average, 11 books per day were taken by readers from the shelves. The subjects go from literature
to research books. The computer network was used 1,729 times along the year.

The Library was remodeled in July 2010, to allow more comfort to the visitors and make it more
accessible to the community. The change did not refer only to the structure. In 2010, Gol de Letra
Foundation started to plan a campaign to divulge the service to the district’s residents. The social
agents did a research focused on the residents’ reading habits, on their awareness and visits to the

Library. The name of the Library will be chosen in an election, as part of the campaign, which will
be developed in 2011.

Netional Dmy of Reading

Another way of fostering the reading was chosen by Gol de Letra Foundation: for two consecutive
years it is taking part in the celebration of the National Day of Reading, on October 12. The
campaign’s leader is Instituto Ecofuturo, and the purpose is showing that the pleasure of reading is
germinated in the child and it grows along the person’s life.

To celebrate the date, the Foundation gathered its students and promoted storytelling sections
and a “Terror Camping”, a barrack to shelter teachers and children, that, torch in the hands, read

suspense and terror stories. The Foundation also distributed books and promoted play sections.



No Rio de Janeiro, a Fundacao Gol de Letra concentra suas atividades no Caju. O bairro
popular, situado em uma parte da zona portuaria bastante degradada, é composto por
oito comunidades: Ladeira dos Funcionarios, Nossa Senhora da Penha, Parque Alegria,
Parque Boa Esperanca (Chatuba), Parque Conquista, Parque Sao Sebastidao, Quinta do
Caju e Vila Clemente Ferreira, que, juntas, contam com cerca de 30 mil pessoas.

A populagao do Caju pertence, em sua grande maioria, as classes C e D e esta exposta
a fatores de risco como a violéncia armada e a falta de estrutura dos servigos publicos
de salde, educacao e assisténcia social local. Os indices sociais revelam um conjunto de
comunidades com niveis de instrucdo muito baixos — a média de escolaridade local é de
4,8 anos de estudo — e taxa de desemprego maior do que a média do municipio — 42%
da populacao economicamente ativa esta desempregada — mesmo com a presenca de
mais de 180 empresas no bairro. O Caju esta na 1112 posigao entre 126 bairros no ranking de
Desenvolvimento Humano. Esse cenario agrava ainda mais a fragil estrutura das familias,
expondo criancas, adolescentes e jovens a situacdes de risco como a evasao escolar e a
entrada precoce no mercado de trabalho.

A estrutura atual das comunidades conta com 34 igrejas, entre protestantes e
catdlicas, cinco creches, seis escolas publicas, oito associagdes de moradores, uma
unidade do Programa de Satide da Familia, um posto da Policia Militar, dois quartéis
das Forgas Armadas e um quartel do Corpo de Bombeiros. O bairro também é foco
de agdes governamentais, sendo atendido pela politica de assisténcia social com os
Programas Bolsa Familia e Bolsa Carioca, que visam a complementacao de renda, mas
nao conta com espacgos dedicados a pratica esportiva, cultural ou educativa dos mo-
radores, salvo o ambiente escolar.

A Fundacao trabalha para preencher essa lacuna, promovendo a educagao integral para
criancas, adolescentes e jovens, por meio de saberes e praticas esportivas, culturais, edu-
cativas e de lazer, estimulando o desenvolvimento de habilidades sociais e contribuindo
para o fortalecimento familiar e comunitario. A seguir, alguns resultados do trabalho de-
senvolvido em 2010, ano de novos desafios para a Unidade carioca da Gol de Letra, que
aumentou o nimero de atendidos, de parceiros e de agoes.



Gol de Letra Foundation’s activities in Rio de Janeiro are concentrated in Caju District. This
popular district is situated in a degraded port area, formed by eight communities: Ladeira dos
Funcionarios, Nossa Senhora da Penha, Parque Alegria, Parque Boa Esperanca (Chatuba), Parque
Congquista, Parque Sao Sebastiao, Quinta do Caju and Vila Clemente Ferreira, the total population
corresponding to 30000 inhabitants.

Caju’s population belongs mostly to the C and D social brackets, and is exposed to risk factors such
as gun violence and lack of structure in relation to public services (health care, education and social
assistance in the area). The social rates point out a set of communities with very low level of education
— the schooling average corresponds to 4.8 years of study — and with high unemployment rate, higher
than the municipality’s average, as 42% of the economically active population is unemployed, despite
the presence of more than 180 companies in the district. Caju takes the 111th position in the Human
Development ranking of 126 districts in Rio. This scenario seriously affects the family structure, as it
exposes children, teenagers and young people to risk situations such as school evasion and premature
ingress in the work market.

The communities’ present structure counts on 34 churches (presbyterian and catholic churches),
five nurseries, six governmental schools, eight community associations, a unit of the Family Health
Program, a Military Police station, two Army Headquarters and a Fire Department Headquarter. The
district is also benefited by governmental actions, with services linked to social assistance policies,
for example, Bolsa Familia and Bolsa Carioca (Governmental Programs to complement the income
of needy families); there are some schools, but, there is lack of sites dedicated to the population’s
practice of sports, cultural or educational activities.

Gol de Letra Foundation wants to fulfill this gap, promoting a complete education to children,
teenagers and young people, via the contact with sports, cultural,
educational and entertainment activities, leading to the development
of social skills and contributing to a vigorous community formed by
stronger families. We are pleased to present some results of
the work developed in 2010, a year of big challenges to Gol
de Letra’s Unit in Rio de Janeiro City, which increased the
number of children and young people assisted, as well

as the total of partners and actions taken.



Frograma Jogo Aberto Caju

Atencao a oito comunidades

Com uma agao ampla e o objetivo de promover o desenvolvimento de habilidades pes-
soais e sociais por meio de atividades educativas, esportivas e culturais, o Programa Jogo
Aberto ofereceu atividades a moradores de oito comunidades do bairro do Caju. O Pro-
grama é uma acgao de importancia relevante para o publico-alvo por se tratar de uma
intervencao direta de Educacao Integral, que associa as oficinas educativas para criangas
e adolescentes ao apoio as familias.

Como nos anos anteriores, 0 Programa se manteve estruturado em trés projetos, além
do atendimento e das ag¢des para a comunidade. O Projeto Jogos do Mundo ofereceu
atividades esportivas (voleibol, basquete, futsal e futebol), recreativas e de lazer. Ja o
Gol de Letrinhas contou com atividades de leitura, escrita, informatica, literatura e artes
plasticas. 230 criangas e adolescentes entre 7 e 15 anos participaram dos projetos no
contraturno escolar.

O Mensageiros da Agua, projeto de educacao ambiental, contou com 30 alunos ja aten-
didos nos outros Projetos. Em 2010, ele foi incrementado pela parceria com a Lego Edu-
cation na realizacao de acdes do Projeto Bloco a Bloco, que visa o estudo da realidade
local por meio da construcao de maquetes e da aplicacao de solugdes tecnoldgicas para
problemas ambientais nas comunidades do bairro.

Em paralelo, o Jogo Aberto promoveu a formacao de 14 jovens para atuar junto aos
educadores. Foram realizados oito Nucleos de Formagdo Comum com os jovens moni-
tores para discutir tematicas como orientacdo e escolha profissional, sexualidade, juven-
tude e cultura geral.

Eventos

Eventos tematicos de mobilizagao foram desenvolvidos ao longo do ano para integrar os
educandos da Fundacdo Gol de Letra a outras organizagdes e entre eles. Nas agoes es-
portivas, a comunidade contou com o Torneio de Modalidades, com competicdes entre
os alunos do Programa. Como 2010 foi ano de Copa do Mundo, esse foi o mote para a
realizacao de competicdes internas e pesquisas sobre os paises participantes. Os alunos
contaram também com as Olimpiadas de Integracao, que promovem o esporte entre os
educandos da Fundacao e de outras instituigoes (leia mais na pag. 60), e a Coldnia de Fé-
rias, com atividades recreativas para qualquer crianca do bairro durante o recesso escolar.



Nao s6 de esporte foram construidos os eventos. O Sarau Cultural levou musica e
literatura aos participantes, seus familiares e convidados. No Sarau, foi apresentado o
livio “Gol de Letrinhas”, produgao literaria dos alunos do Projeto. Este livro visa ao es-
timulo da pratica da autoria literaria e da leitura nos espagos familiares e comunitarios,
e principalmente, a valorizacao do espaco de leitura como lugar de convivio e troca de
experiéncias. Participaram deste evento 250 pessoas, € a programagao contou com a
apresentacdo de um rapper local e com a noite de autdgrafos dos livros pelos autores
(criangas e adolescentes).

Acao para todos

Em um quarto pilar de atividades do Jogo Aberto, o Projeto Comunidades possibilitou
maior participagao das familias moradoras do bairro em agdes socioeducativas perma-
nentes, independentemente da vinculagao com o Programa. Por meio dessa iniciativa,
pais e responsaveis tiveram encontros mensais com a equipe da Fundagao para discus-
sdes sobre agdes educacionais e problemas comunitarios. Também foram oferecidos a
comunidade eventos de integragao e estimulo a ocupagao dos espagos da Fundagao,
como Festa Julina e Carnaval Gol de Letra, que, juntos, receberam 700 pessoas.

Além disso, o bairro recebeu duas edicdes do Gol de Cidadania, evento de mobilizacao
com servicos de orientacado juridica e em salde e oficinas de cultura e lazer. A parceria
com outras instituigoes permitiu a ampliacao da oferta de a¢des. O Projeto Proximo Pas-
so, realizado com a ONG Agao Comunitaria do Brasil, capacitou mao de obra para o tra-
balho na construcao civil e em escritérios. Com o Programa do governo Saude da Familia
foi possivel oferecer aos moradores discussdes sobre planejamento familiar.

0 qye ér

0 Frograma promove o decenvolvimento de habilidadec
?eggomig e coclale para 170 criangace, adoleccentee ¢
J'oveng de T a 2l anoc por melo de atividadec educativac,
eg?orhvmg e cutturaie. Oc beneficiadoc foram agm?adog
cequndo a faixa efaria, em celc Turmac de afé 2% alunoe,
com carga horaria de | horac cemanaic.

What is it?

The Program fosters the development of personal and social skills for 170
children, teenagers, children and young people between 7 and 21 years of age, via
educational, sports and cultural activities. The benefited persons were grouped
according to their age, in six groups of 28 students, with 18 class hours per week.
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Open Game Caju Program
Aeclctance to eL@Wr communitiec

The Open Game Caju Program offered activities to the inhabitants of eight communities in Caju
District, a broad action focused on promoting the development of personal and social skills via
educational, cultural and sports activities. The Program is significantly relevant for its target public,
as it is directly linked to Integral Education, which connects the educational workshops for children
and teenagers to the support given to the families.

As in the previous years, this Program is presented via three projects, also by rendering services
and developing actions to help the community. The Games of the World Project offered sports
activities (volley ball, basket ball, futsal and football), besides recreation and entertaining activities.
Little Letters Goal counted on activities like reading, writing, informatics, literature and arts. 230
children and adolescents, between 7 and 15 years of age took part in these projects.

The Water Messengers, an Environmental Education Project, had 30 students, who had
already attended other Projects. In 2010 its partnership with Lego Education added value
to actions of the Block to Block Project, which is focused on the study of the local reality,
constructing models and applying technological solutions for environmental problems in the
district’'s communities.

At the time, the Open Game Caju Program promoted the education of 14 young people to work
with the teachers. There were eight Common Education Workshops, with young monitors, to

discuss subjects such orientation and professional guidance, sexuality, youth and general culture.

Eventc

Mobilization thematic events were developed along the year to integrate Gol de Letra Foundation’s
students to other organizations and to each other. Among the sports activities, the community
counted on the Modalities Tournament, with competitions between the students of the Program.
As 2010 was a year of Football World Cup, this event gave incentive to internal competitions and
researches about the participating countries. The students also counted on the Caju Integration
Olympics, which promotes sports between Gol de Letra Foundation’s students and the other
institutions (see page 61), and the Vacation Camping, with recreation to the district’s children during
school vacation period.

The events were not limited to sports activities. The Cultural Party offered music and literature
sections to the participants, their families and guests. The book produced by the Little Letters Goal
Project’s students, was launched during this Cultural Party. The theme is the incentive to literary
composition and to reading activities, in the communities and in the homes, the focus is on the
reading space, a place for human proximity and exchange of experiences. We had 250 participants
in this event; the program also included a local rapper show and the autograph section with the

book’s authors (children and teenagers).



57

Action for al

Open Game Caju’s fourth activity pillar is the Project entitled Communities. It led to a larger

participation from the part of the district families in permanent social and education families,
regardless the connection with the Program. This initiative permitted that the parents and the
persons responsible for the children had monthly meetings with the Foundation’s team to discuss
the educational actions and the community issues.

There were also community integration events that took place at the Foundation’s facilities, for
example, July Party and Gol de Letra Carnival; these two events were attended by 700 persons.
Besides that, the District had two sections of Citizenship Goal, a mobilization event, with orientation

regarding legal and health services, besides cultural and entertainment workshops.

The partnership with other institutions led a larger range of potential actions. Next Step Project
was implemented in partnership with the NGO entitled Brazilian Community Action (Acao
Comunitaria do Brasil) and prepared teams to be civil construction workers and office clerks. The
government Family Health Program provided to the community an opportunity to discuss about

family planning.



‘Entrel na Gol de Letra em 2006 € decenvolvi varlac
atividadec até me fornar monitora do Jogo Awverto. Com a
Fundagdo aprendi a me decenvolver maic; ful vencedora de
um concurco de fotografia, atividade Pelm cbual

cou atuamente aPmonnmdm.“

“l joined Gol de Letra in 2006, | performed many activities and became one of
the Open Game’s monitors. The Foundation taught me how to progress, | won the
Black Butterfly Photography competition (photography is my favorite activity).”
ADRIANNE FABIELLE DOS SANTOS GONGALVES, 15 ANOS, MONITORA

ADRIANNE FABIELLE DOS SANTOS GONCALVES, 15 YEARS OF AGE, MONITOR
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Missao cumprida Complefed miccion

L4

997
deles utilizaram a internet com facilidade

%Q)Z of them used internet facilities

do publico teve rendimento plena-
mente satisfatorio em termos de teve rendimento considerado bom

L"O% aprendizagem '_‘,O%

of the public had satisfactory results in
terms of learning

criangas, adolescentes e jovens participaram das atividades diarias
children, teenagers, and young people that took part in the daily activities
dos alunos conseguiram produzir textos coerentes com letras legiveis

of the students were able to produce texts that were coherent and with clear handwriting

had a good result

‘Sou aluno da Gol de Lefra decde 2009, Fratico todac ac
afividadec € a minha PreFerida\ € 0 eg?oﬁe, adoro futeal.
Me decenvolvi bactante no egPorfe € apecar de ndo goctar
muito, decenvolvi tambeém a leltura Poig ce torna multo
Intereccante de acordo com oc temac que cdo abordadoc
?elog educadorec’.

“I am one of Gol de Letra’s student since 2009. | take part in every activity, my
favorite is sports, | love futsal. Besides practicing sports, | also dedicate myself
to reading, | don’t like it very much, but | know it can be very interesting if we
focus on the themes discussed by the educators.”

RODOLPHO ABREU DE ARAUJO, 13 ANOS, ALUNO
RODOLPHO ABREU DE ARAUJO, 13 YEARS OF AGE, STUDENT



Olmpiada de Infegragdo do Caju

Esporte para fortalecer o vinculo

Para fortalecer o vinculo com a comunidade e com organizagdes e atores sociais do
bairro, a Fundacao Gol de Letra promove, anualmente, a Olimpiada de Integragao do
Caju, momento de estimular o estreitamento das relagdes entre moradores por meio de
atividades de esporte e lazer.

Em sua quinta edigdo, a competicao foi realizada entre os dias
20 e 24 de setembro de 2010 nas instalagdes do Arsenal de
Guerra do Exército Brasileiro e com o equipamento es-
portivo da Fundagao Gol de Letra. Foram parceiras do
evento instituicdes civis e militares, além de lideran-
cas comunitarias locais que contribuem para o de-
senvolvimento e fortalecimento comunitario.

Em 2010, foram envolvidas 400 criancas e ado-
lescentes participantes de projetos sociais ou ma-
triculados nas escolas publicas do Caju. Na qua-
dra, em campo ou na piscina, os participantes se
envolveram em competigoes de futebol,
natacao, ténis de mesa, basquete, volei e
atletismo. Confira imagens do evento.

Ceriménia de abertura.
Opening Ceremony.
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Caju Integration Olympics
Ucing Sporte to build the link

Gol de Letra Foundation annually sponsors the Caju Integration Olympics in order to build the link
with the community, the district’s organizations and social players. It is an opportunity to establish
the link formed by the local residents, using sports and leisure activities.

The fifth edition of the Olympics activities took place between September 20th and 24th, 2010,
at the Brazilian Army’s Armory facilities, with the sports equipment of Gol de Letra Foundation. The
event’s partners were the civil and military institutions, besides the local community’s leadership,

that contribute to the development and strengthening of the community.

In 2010’s edition the participants were four hundred children and adolescents that took part in
social projects and attended Caju’s governmental schools. The sports competitions (performed
indoors and outdoors) were: football, swimming, table tennis, basket ball, volley ball and athletics.
Photos of the event:

12 dia — partida de futebol.
1t day — football match.

2° dia — partida de basquete. Estagiaria e alunos da Gol de Letra assistem a cerimé-
2" day — basket ball. nia de encerramento.
Gol de Letra’s trainee and students attending the closing
ceremony.



Biblioteca Comunitaria do Cay‘u

O prazer de ler

Se a comunidade nao vai aos livros, é hora de eles irem a ela. Foi com um espirito de mo-
bilizagao que a Fundagao promoveu, no segundo semestre de 2010, trés acdes do Projeto
Leitura em Movimento na comunidade do Caju. O projeto € uma biblioteca itinerante —
que circula pelo bairro com os livros da Biblioteca Comunitaria.

Foi por meio de contagao de histdrias, desenho, escultura e leitura livre que se buscou
popularizar nesses eventos a literatura como atividade de lazer, educagao e uniao fami-
liar. Cerca de 150 pessoas participaram de cada evento.

Além disso, durante as agdes, 60 familias foram cadastradas para receberem em suas
casas, por dez dias, kits com livros, revistas, jogos, brinquedos e material de registro como
blocos e maquinas fotogréficas. O projeto é apoiado pela Natura e a parceria ja foi reno-
vada para 12 edigdes em 2011.

Estimular o prazer de ler. Desde
2009 quem procura um livro
pode encontra-lo na Biblio-
teca Comunitaria do Caju, na
sede da Fundacao.

Assim como na unidade da
Vila Albertina, em Sao Paulo, o
intuito é deixar as portas da lei- ;
tura abertas para a comunida- 3 ‘ e
de. E ela comparece. Na Biblio- \ ‘ “
teca do Caju estao cadastrados
2.608 usuarios — desses, 804 cadastrados =
em 2010 - que tém mais de 9.000 livros a o M
disposigao. Ao longo do ano, foram reali- i
zados 4.800 empréstimos, tanto para be-
neficiarios dos Programas da Fundacao,
como para os educadores e moradores
do bairro.



63

Caju’s Community Library
Find Tleacure in Reading

If the community does not look for books, it is time to take books to the community! Bearing that
in mind, Gol de Letra Foundation developed in the second semester of 2010, three actions taken by
the Program entitled “Itinerant Reading” in Caju Community. The project is focused on an itinerant
library, which contains the books of the Community Library that are circulated around the district.

Activities like storytelling, drawing, sculpture and free reading helped to show literature as an
instrument of entertainment, education and family gathering. Around 150 persons take part in each
event. Besides that, during the activities sixty families were enrolled to receive, at their home, for
ten days, kits with books, magazines, games, toys, note pads, and cameras. The project is sponsored
by Natura, and the partnership was renewed for 12 editions in 2011.

Foster the pleasure of reading! Since 2009, those that look for books can find them in Caju’s
Community Library, at the Foundation’s head-office.

Just like in Vila Albertina’s Unit, in Sao Paulo, the intention is giving to the community a free
access to reading. And this access has been welcome: Caju’s Library has 2,608 users, 804 of them
were enrolled in 2010. This library has 9,000 books and there were 4,800 book requests along the

year, the books being borrowed by participants of the Foundation’s Programs, by the educators and
by the inhabitants of the District.




?rojdo ol de Trapalno

Ponte para o primeiro emprego

A falta de capacitacao é hoje o principal empecilho para a insercao de um jovem no mer-
cado de trabalho. Para mudar esse quadro, a Gol de Letra, por meio de parceria com o
Instituto Société Générale, desenvolveu e implementou o Projeto Gol de Trabalho, com
o objetivo de desenvolver habilidades pessoais e profissionais para que os participantes
de 16 a 24 anos possam vencer o desafio do primeiro emprego. O Projeto esteve centrado
em duas grandes areas de contratacao de mao de obra no pais: administracao e relagoes
comerciais e vendas e telemarketing.

Durante um semestre, além de conteudo profissionalizante, os alunos tiveram médu-
los de formagao basica, com aulas de lingua portuguesa, matematica financeira, infor-
matica e orientacao profissional. Para completar, aulas de lingua estrangeira — francés
e inglés — para obterem um vocabulario inicial, contribuindo para maior participacao
em processos seletivos.

O que atraiu o publico foi a oportunidade gratuita de formacao profissional e o encami-
nhamento ao mercado. Dividido em quatro turmas, sendo duas na area de Rotinas Admi-
nistrativas e duas na area de Atendimento ao Cliente/Vendas e Telemarketing — 1 turma
de cada area por semestre - o Gol de Trabalho atendeu 109 jovens e adultos em 2010.

Desses, 84 jovens — ou 77% do grupo — completaram a formagao. O percentual de
evasao foi de 11%. Outros 12% deixaram de frequentar o Gol de Trabalho por terem en-
contrado oportunidade de emprego ao

longo do curso. A idade média do gru-

po era de 19 anos; todos tinham ensi-

no médio completo ou em andamen-

to; e a maioria era do sexo feminino.

Para facilitar a inclusao no mercado
de trabalho, a Gol de Letra estabe-
leceu parceria com 23 instituicoes e
empresas de diversos setores, como

hotelaria, transporte, farmacéuti-

co e bancario. Ao fim do curso, 51

alunos, o equivalente a 61% dos
concluintes, foram inseridos no
mercado de trabalho. Os demais
participaram, durante os seis me-
ses seguintes, de processos seleti-
VOS em empresas, Com o acompa-
nhamento da Gol de Letra.
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Goal of Work Project
A bridge Yo the ﬁrdj'ob

The lack of skill is the main hurdle to youth's placement in the professional market. Gol de Letra
Foundation, dedicated to change this scenario, established and implemented the Goal of Work
Project, in partnership with the Société Générale Institute, focused on developing the personal and
professional skills of the young people (between 16 to 24 years of age) that face the challenge of the
first job. The Project was based on the two main areas of labor hiring in the country: Administration
and Customer Care/Sales/Telemarketing.

The students had, over a period of six months, besides the professional contents, some basic
modules: classes of Portuguese, financial math, informatics and professional guidance. They also
had English and French classes for beginners, which contributed to their better performance in the
job interview processes.

The fact of being free of charge courses focused on professional education and job opportunity
in the market attracted the public’s attention. There were four groups, two of them studied
Administrative Tasks, and two were dedicated to Customer Care/Sales/Telemarketing. There was
one group for each area per semester and Gol de Letra Foundation assisted 109 persons (youth and
adults) in 2010.

Among them, 84 young persons — 77% of the group — completed the course, the percentage
of evasion corresponded to 11%; 12% of them gave up the studies based on the fact that they had
found a job during the course period. The students’ average age was 19, they attended high school

and most of them were women.

To help the inclusion in the market place, Gol de Letra established a partnership with 23
institutions and companies of several sectors, such as Hospitality, Transportation, Pharmaceutics
and Banks. Around the end of the year 51 students, i.e. 61% of the graduate, was able to get a
job. The others took part, during the subsequent months, in job interviewing processes, with the

assistance of Gol de Letra.

0 que €

Frojeto de capacttagdo para o trabalno com foco na
incergdio proficcionadl de jovene e aduffoc.

What is it?

It is a job capacity project, focused on the inclusion of young and
adult persons in the work market.
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"AvPrendL qlie ce gente queer mudar a cituagdo que vivemog,
?odemog! Ful muito bem recebido na Fundagdio.”

“I learned that if we want to change our lives, we can!

| was most welcome to the Foundation.”

FELIPE GARCIA, 32 TURMA DE ATENDIMENTO, VENDAS E TELEMARKETING
FELIPE GARCIA, CUSTOMER CARE/SALES/TELEMARKETING

"A Fundagdo, tenho orgulho de dizer, ¢ minha cequnda caca.
Acbui, five grandec lighec de vida € meuc conhoc comegaram
a ganhar cor. Nunca Pengei que goude_c,ge chegar 1do longe.

“The Foundation, | am proud to say that it is my second home.

| learned how to live better and try to make my dreams come true.
I had never thought | would reach that stage one day.”

LUCIANA ANGELA LOPES, 22 TURMA DE ROTINAS ADMINISTRATIVAS
LUCIANA ANGELA LOPES, ADMINISTRATIVE TASKS



Missao cumprida

ol7

8%7%

047

7%

7

dos participantes encontraram emprego logo apos o curso
of the participants found a job after the course

consideraram a formagao técnica do curso de Atendimento ao Cliente, Vendas e Telemarke-
ting excelente; no curso de Rotinas Administrativas, esse indice foi de 80%

of the students classified as excellent the technical education received concerning Customer Care, Sales and
Marketing. The course regarding Administrative Tasks was considered excellent by 80% of the students.

afirmaram que o Projeto contribuiu para a melhoria da relagao familiar
of them affirmed that that the Project contributed to the improvement of family relationship.

apresentaram excelente melhoria no comportamento e postura em sala de aula, nos proces-
sos seletivos e no mercado de trabalho

of the students improved a lot in terms of behavior and approach in class, during the job interviews and in
the job market.

tiveram excelente melhoria na autoestima e autoconfianga

of them significantly improved their self esteem and self confidence.




Com o desafio de ser reconhecida como organizacao que desenvolve e dissemina prati-
cas que contribuem para a transformagao social, a Gol de Letra investe na capacitagao de
outras organizagoes que desejam replicar seu método e estrutura de atendimento.

A Disseminacao acontece em parceria com instituicdes do Terceiro Setor que atendem
o publico infanto-juvenil, empresas e drgaos governamentais. Entre as acdes oferecidas
estao oficinas de capacitagao e apoio na escrita de projetos e na implementagao, moni-
toramento e avaliagao de praticas socioeducativas.

Ao longo do ano, a Disseminacao contou com dois grandes projetos. O primeiro nas-
ceu em 2009 da parceria com a mineradora Anglo American. Em 2010, 25 pessoas de trés
organizacdes receberam capacitacao para desenvolver projetos com foco na Educacao
Integral. A capacitagao foi oferecida em trés cidades de Goias, onde estdo instaladas
plantas de extracao de minérios da empresa: Barro Alto (Projeto de esporte educacional
Bola na Rede), Niquelandia (Projeto Paes — Paz, Amor e Educagao Social, com oficinas de
arte e cultura) e Ouvidor (Projeto Esporte, Lazer e Cultura).

O segundo, Projeto Jovens Liderancas para a Multiplicacao de Boas Praticas Socioe-
ducativas, beneficiou jovens da Associacao Amizade e técnicos do Ministério da Educa-
¢ao de Guiné-Bissau. Em parceria com a Agéncia Brasileira de Cooperagao, a UNESCO e
outras instituicdes, 23 jovens receberam capacitagao em agdes esportivas e culturais. O
Projeto tem agdes previstas até 2013.



o S

Mo,

As Gol de Letra’s vision is “to be acknowledged as an organization which develops and disseminates
practices that contribute to social transformation”, the Foundation invests in the preparation of

other organizations that want to follow its method and the assistance structure.

The Dissemination takes place in partnership with institutions of the Third Sector that help
children and teenagers, companies and governmental agencies. Among its actions we find:
workshops and support for writing projects and for the implementation, monitoring and evaluation

of social/educational practices.

Two big Dissemination projects were developed during 2010. The first one was generated in
2009, a partnership with Anglo American (a mining company). In 2010 twenty five persons of three
different organizations were prepared to develop projects focused on Integral Education. The
course was attended in three different towns in Goias State, which have Anglo American’s mine
plants: Barro Alto (Bola na Rede Educational Sports Project), Niquelandia (Paes Project — Paz, Amor e

Educacao Social, with arts and culture workshops) and Ouvidor (Sports, Leisure and Culture Project).

The second Project, entitled Young Leaders to Multiply Social/Educational Best Practices,
benefited the youth of Associacao Amizade and technicians of Guinea-Bissau’s Education Ministry.
Twenty three young people attended sports and cultural activity courses. The project is expected
to be active until 2013.

CENTRO CUlTugaL

BRASIL ¥+ GUINE.BIs5ay




0 Frojeto Face ectd caminhando de acordo com oc objefivoc
Iniciale propoctoc. Mac futta inferagdio do poder publico local.

“Paes Project is being developed in accordance with the initially proposed
objectives. Despite that, there is lack of interaction in terms of local
governmental power.”

JANAINE RIBEIRO DO AMARAL, DA AREA DE RELACOES COM A COMUNIDADE DA
ANGLO AMERICAN




71

Missdo cumprida Completed miccion

horas dedicadas a Disseminacao

1.0%4
¢%
%70

hours dedicated to Dissemination

pessoas capacitadas

trained persons

criangas, adolescentes e jovens beneficiados pelas organizagdes capacitadas

children, teenagers and young people were benefited by the organizations

‘Quando enviel a carta [para a Gol de Letra, em 2.004]
Imaginava uma mdozinha para conctrulr uma pequend
eccola, mac vdo conctrulr ndo ¢b a eccola como o ?olivalerﬁe
de bagcbude e volel € um campo de futebol. Nog, J'oveng,
cabemoc que a regPongabLlLdade futura val cer nocea”

“When | wrote to Gol de Letra in 2009 | was considering that a little help would
be given to build a small school. In fact, besides the school, there will be a court
for basket and volley ball and a football court, as well. We, young people, know
that we represent future responsibility.”

AVELINO VAZ, MEMBRO DA ASSOCIAGAO AMIZADE (GUINE-BISSAU)

AVELINO VAZ, MEMBER OF ASSOCIAC/&O AMIZADE (GUINEA-BISSAU)

"A eccola, do ver a infegragdo € o decenvolvimento
doc dlunoe, agradece aoc ldealizadorec do Proje’ro, que
francformou a vida de muitoc J'oveng."

“Based on the students’ integration and development, the School thanks the
ones who fostered the Project that transformed the life of many young people.”

REPRESENTANTE DA ESCOLA MUNICIPAL TIRADENTES, PARCEIRA DO PROJETO
BOLA NA REDE (BARRO ALTO)

REPRESENTATIVE OF TIRADENTES MUNICIPAL SCHOOL, A PARTNER OF BOLA NA
REDE PROJECT (BARRO ALTO)
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Aecociagio Gol de Letra Franga

Parcerias internacionais para crescer

A Fundagao Gol de Letra esta presente na Europa por meio da Associagao Gol de Letra
Franga, criada em 2002. A iniciativa permite a instituicao ampliar a divulgacao de seu tra-
balho, desenvolver intercambios culturais para jovens e captar recursos com empresas e
organizacdes francesas.

Em 2010, a Alpargatas fez uma campanha de venda solidaria na Franca, dedicando
a Fundagao 10% da receita arrecadada com a comercializacdo de sandalias Havaianas
entre maio e agosto. A agao gerou mais 40 mil euros a Instituigao.

Em setembro, Rai participou das Universidades de Verdo do MEDEF, Federacao das
Industrias da Franca, na mesa-redonda “A audacia escreveu o futuro”, ao lado de perso-
nalidades como o chef Alain Ducasse e o presidente do Conselho de Administracao do
banco BNP Paribas Michel Pébereau, entre outros.

Ja em sua 82 edigao, a versao francesa do Torneio Gol de Letra (Trophée Gol de Letra)
foi realizada em dezembro, em Paris, no Estadio Pierre de Coubertin. O evento teve a par-
ticipagao de 24 equipes e atraiu mais de 2.000 espectadores. Ex-atletas e personalidades
marcaram presenca. Foram arrecadados 80 mil euros e a campea foi a Trend Micro.

A Associacao Gol de Letra Franca foi convidada a montar um estande no Salon Galaxy Foot
2010. O evento, realizado em margo, é um saldo dedicado ao futebol e teve a presenca
de Rai e de ex-jogadores da selecao francesa. Em novembro, Rai participou da abertura
do torneio anual de futsal do banco Société Générale. Todos os empregados da empre-
sa jogaram, formando 30 equipes. A equipe vencedora foi convidada para participar do
Troféu Gol de Letra.
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Gol de Letra France Association
Infernafional ?aﬁnerglai?g focuced on @rowﬁn

Gol de Letra Foundation is present in Europe via Gol de Letra France Association, established in
2002. The Institution’s initiative permits the divulgation of its work, the development of cultural
inter-exchanges for young people and the collection of resources with companies and French
organizations.

In 2010 Alpargatas did a solidary sale campaign in France, dedicating 10% of the revenue obtained
with the commercialization of Havaianas sandals between May and August. The action generated

over 40 thousand euros to the Institution.

In September Rai took part in an event entitled “Summer Universities”, sponsored by MEDEF
(French Industry Association), in a round table (“Daring means building the Future”) side by side
with reputed persons like the chef Alain Ducasse and the Chairman of BNP Paribas Bank, Michel
Pébereau, among others.

The 8™ presentation of Trophée Gol de Letra (Gol de Letra Trophy - the Gol de Letra Tournament
French edition) happened in December, in Paris, at Pierre de Coubertin Stadium. The event counted
on 24 teams and gathered over 2,000 attendees, former athletes and VIPs were among them. The
champion was Trend Micro and 80 thousand euros were collected.

Gol de Letra France had a booth in Salon Galaxy Foot 2010. The event, that took place in March, is
dedicated to football and counted on the presence of Rai and some former players of the French Team. In
November Rai took part in the opening of the indoors football tournament of Société Générale Bank. All
the employees took part in the game, there were 30 teams. The winner group was invited to participate in
the Gol de Letra Trophy.
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Troca cultural

O intercambio entre a Gol de Letra e a associagao Sport dans la Ville, de Lyon, teve sua 92 edigdo em
2010. Desde 2002, 143 jovens foram beneficiados, sendo 80 franceses e 63 brasileiros.

Em abril, 12 jovens e trés educadores franceses foram recebidos no Brasil para participar de atividades
culturais, esportivas e de integragao nas sedes da Fundagao em Sao Paulo e no Rio de Janeiro. A integra-
Gdo entre franceses e brasileiros chegou a seu auge durante o mini-acampamento que aconteceu em S&o
Lourenco da Serra (SP). A parceria com o Novotel para hospedagem do grupo em Sao Paulo e a ajuda de
trés voluntarios como intérpretes foram pontos marcantes neste ano.

Em julho, foi a vez de um grupo brasileiro viajar. Apds uma visita a Paris, onde foram recebidos pelos
voluntarios da Associagao Gol de Letra Franga, o grupo formado por oito jovens e duas educadoras partiu
para Lyon e Grillon para participar do acampamento de verao da Sport dans la Ville. Os brasileiros tiveram
a oportunidade de se integrar com 40 jovens franceses em atividades esportivas, culturais e de ecoturismo
no sul da Franga. Em Paris, a Fundagao RATP disponibilizou énibus e entradas para o Museu do Louvre.

‘Nunca vou ecquecer ecce Infercdmbilo, qye me
amadureceu ?eggoalmeﬁre € ?roﬁggiomivwenﬁe.

HroJ'fe €U Pocco dizer qye a minha mala tem bactante
colcac, mac t€m multac para vir ainda.’

“This interexchange shall always be part of my memories. | am more mature,
both personally and professionally, due to it. | would say that my ‘result’s
luggage’ has lots of things, and there is a lot more to come”.

ANDERSON SIDRAO, 16 ANOS, MONITOR DO PROGRAMA VIRANDO O JOGO
E ALUNO DO PROGRAMA DE JOVENS

ANDERSON SIDRAO, 16 YEAR OLD, MONITOR OF CHANGING THE GAME PROGRAM

AND A STUDENT OF YOUTH PROGRAM.
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Cutfural inter-exchange

The inter-exchange between Gol de Letra and Sport dans la Ville, an Association in Lyon, had its 9th edition in 2010. Since
2002, 143 young persons were benefited, being them 80 French and 63 Brazilian persons.

Twelve French students and three teachers came to Brazil in April to take part in the cultural, sports and social integration
activities, at the Foundation’s head-offices in Sao Paulo and Rio de Janeiro. The integration between French and Brazilian
participants had its highlight during the mini-camping activity in Sao Lourenco da Serra (SP). The partnership with Novotel
to host the group in Sdo Paulo and the help of three volunteers as interpreters were also very important contributions.

The Brazilian group, by its turn, travelled in July; firstly to Paris, where they were received by the volunteers of the Gol de
Letra France Association, a group formed by eight young students and two teachers, with whom they went to Lyon and
Grillon to participate on the Sport dans la Ville Summer camping. The Brazilians had the opportunity to perform, together
with 40 young French, sports, cultural and eco-touristic activities in the South of France. In Paris, RATP Foundation
provided transport and tickets to visit Louvre Museum.

"Um conho que ce fornou redlidade em apenac % diac.

Fol maravilhoco conhecer cutfurac novag, peccodc novac,
lugarec novoc. A viagem fol muito LmPoﬁanJre pra mim por
abrir muitac ?oﬁag para o conhecimento.”

“A dream come true in only 18 days; it was wonderful getting acquainted to
new persons, cultures and places. The trip was very important to me;

it opened the doors of knowledge.”

DOMENIQUE P. B. VIEIRA, 13 ANOS, ALUNA DO PROGRAMA VIRANDO O JOGO
DOMENIQUE P. B. VIEIRA, 13 YEAR OLD, STUDENT OF CHANGING THE GAME PROGRAM



Tornelo Gol de Letra

Futebol para mobilizar recursos

Realizado em Sao Paulo desde 2004 e no Rio de Janeiro desde 2007, o Torneio Gol de
Letra pde em campo, numa disputa amistosa, empresas comprometidas com a respon-
sabilidade social. O campeonato de futebol é o principal evento de mobilizacdo de
recursos da Fundacao Gol de Letra. As doacdes feitas pelas empresas para inscreverem
seus times no evento sao destinadas aos projetos da instituicao e podem ser deduzidas
até o limite de 2% do Lucro Operacional, por empresas tributadas com base no Lucro
Real (Lei 9.249).

Na edigao carioca, 16 equipes participaram da fase classificatoria, que aconteceu nos
dias 27 e 28 de novembro, no Centro de Futebol Zico. No Rio, o torneio recebeu o Cer-
tificado de Mérito Esportivo por meio da Lei do ICMS, que permitiu que a competicao
tivesse pela primeira vez uma empresa patrocinadora, a Farmoquimica.

Ja na versao paulista, nos dias 16 e 17 de outubro, 20 empresas jogaram a fase
classificatdria na Hipica Jaguari, novo parceiro do evento. Além de trazer novidades
— como maior espago de lazer - o novo espaco permitiu que o jogo final de cada
dia fosse disputado em campo maior. Em Sao Paulo, houve ainda prémios para as
melhores torcidas e, pelo terceiro ano consecutivo, um minitorneio feminino, com a
participagao de trés equipes.

As partidas finais foram realizadas no Estadio do Morumbi, na capital paulista, e no
Rio, no Engenhdo. Além das equipes com melhores desempenhos esportivos, jogaram
nos famosos estadios as equipes mais disciplinadas, disputando o Troféu Fair Play. A
comemoracao também contou com jogos em que o campeao e a Selecdo do Torneio,
composta pelo melhor jogador de cada empresa, tiveram a oportunidade de enfrentar
um elenco de personalidades convidadas por Rai e Leonardo. No total, a Fundagao
arrecadou R$ 875.998,00 com os dois eventos.
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Gol de Letra 2010 Tournament
Footbdl to obtain recourcec

The Gol de Letra Tournament, done in Sao Paulo since 2004 and in Rio de Janeiro since 2007, gathers, in
a friendly championship, companies that are engaged in social responsibility actions. The Tournament
is Gol de Letra Foundation’s main event to obtain resources. The donations done by companies that
enrolled their teams in the event are used in the Institution’s projects and can be deducted (up to a limit
of 2% of the Operational Profit) by companies that are taxed based on the taxable real profit (Law 9.249).

Sixteen teams took part in the classification stage in Rio de Janeiro, on the 27th and 28th
November, at Centro de Futebol Zico. In Rio de Janeiro the Tournament got the Sports Merit

Certificate via VAT Law and counted, for the first time, on a sponsoring company, Farmoquimica.

In Sao Paulo, on the 16th and 17th October, 20 companies disputed the classification stage at
Hipica Jaguari, a new partner of the event. Among many novelties, like more leisure space, the
new site propitiated that each day’s final game was played in a larger field. In Sao Paulo there
were awards to the best supporting groups and, for the third consecutive year, a feminine mini-

tournament, with the participation of three teams.

The final games were done in Morumbi Football Court, in Sdo Paulo, and in Rio de Janeiro they
were played in Engenhao Football Court. Besides the teams with the best performances, the most
disciplined teams also played in the famous Stadia, to dispute the Fair Play Trophy. The celebration
also counted on games where the champion and the Tournament Team formed by the best player
of each company, had the opportunity to play with a group of well known players invited by Rai and
Leonardo. The total collected amount in the two events represented RS 875.998,00.

Confira as empresas que participaram do Torneio Gol de Letra 2010
“The coumnieg that took Pmﬁ in Gol de Letra 2010 Tournament are

Sao Paulo Rio de Janeiro

AAT - Allied Advanced Technologies, Banco Fibra, Brazul,
CCR, Competition, Crédit Agricole, DMCard/Cartao

Gol de Letra VISA (feminino), Editora Abril, Editora

COC, Electrolux, Globo (feminino), L'Oréal, Mentos
Surpreendente (equipe Fair Play./Fair Play team), Mondial
Assistance, Natura (masculino e feminino — equipe campea
feminina/masculine and feminine — feminine Champion
team), Nestlé (equipe campea/Champion team), Nike,
OdontoPrev, Peugeot, Techint, Total e Banco VR.

Ativa, ATPeng, Brasilcap, Briclog, Brookfield,
Farmoquimica (equipe Fair Play./Fair Play
team), Herbarium, Icatu Seguros, L'Oréal,
McDonald’s, Grupo Passatra (equipe campea/
Champion team), Rede D’'Or, Société
Générale, Soter, Tigre e White Martins.

PARCEIROS PARTNERS
Hipica Jaguari e Sao Paulo Futebol Clube

APOIADORES SUPPORTERS

Ambeyv, BEM, Delta Tech, MV Videos, Nike, Primelight,
Refinaria Design, Sala Rai, Stadium, Unimed Paulistana
e XPress

APOIO ORGANIZAGAO

ORGANISATIONAL SUPPORT

R-DEZ

APOIADORES SUPPORTERS

CFZ — Centro de Futebol Zico, Secretaria
de Esporte, Turismo e Lazer do Estado do
Rio de Janeiro, Approach, Clube de Regatas
Botafogo, Natura, Nike e Refinaria Design.

ORGANlZAgAO ORGANISATION
Golden Goal

PATROCINADOR SPONSOR
Famoquimica
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Parcelroc

Mobilizacdo em foco

Diversificar fontes de captacao de recursos e estabelecer parcerias sélidas e de lon-
go prazo sao formas de a Fundacdo Gol de Letra garantir a sustentabilidade de suas
agdes. Por isso, a Fundagao busca mobilizar o setor privado, ONGs e instituicdes pu-
blicas para que se tornem corresponsaveis pela transformagao social promovida por
seus programas socioeducativos. Abaixo, alguns parceiros que tornaram possiveis as
acoes da Fundacao.

"A Fundagdo trapdlna com proficcionalicmo, o que ¢ dificil achar no
Tercelro Setor. Em Sdo Yaulo, a gente goctou e gocta de frabalhar
a qyatro mdoc com a Fundagdo porquye €la ndo € uma organizagio

engeccada, ecta aberta para fazer o melhor trabalho cempre.

“The Foundation works with professionalism, something that is difficult to find in the Third
Sector. We have always liked to work hand in hand with the Foundation in Sdo Paulo because
Gol de Letra is a flexible organization, always open to do its best”.

CELSO ESTRELLA, INSTITUTO SOCIETE GENERALE

‘Goctamoe muito da parceria com a Fundagio. Sempre admirel o trabalho
do Ral, como J'ogador e a frente da Fundagdio. Com a Gol de Letra, temoc
reforno até em termoc de clientec.!

“We like our partnership with the Foundation very much. I always admired Rai’s work,
as a player and in the Foundation’s Board. Gol de Letra is a return on investment,
even in terms of clients.”

SERGIO MUTOLESE, DELTA TECH

"Buccamoc Pmrceirog que, accim como nog, a?odmm em trabalhoc cérioc
que auxiliiem na educadio infegral de criangac € jovene, em concondncla com
nocco objeﬁvo. A ol de Lefra € um exemPlo na execugdo de ceu trabalho
e Parceirog como €la noc auxiligm a creccer e acreditar em agdec de
regPongmbLlLdmde coclal em rede € cuctentavelc.

“We look for partners who, just like us, look for serious work that support the integral
education of children and young people, in line with our objectives. Gol de Letra is an
example of good work; the Foundation is a partner that helps us to grow and believe in social
responsibility actions that are not only linked but also sustainable.”

WANDREZA FERREIRA, NEXTEL
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Partners

Focue on Fund Raicing

Gol de Letra Foundation diversifies the fund raising sources and establishes long term and solid
partnerships in order to guarantee its actions’ sustainability. Based on it, the Foundation invites the
private sector, NGOs, and public institutions to be its partners in the social transformation fostered
by its social/educational programs.

PARCEIROS FINANCIADORES que contribuiram com doagao financeira direta ou via lei de incentivo
FINANCIAL PARTNERS they contribute either with direct fund donation or via Tax Incentive Law

DESDE/SINCE 2007 DESDE/SINCE 2005 2010 DESDE/SINCE 2007

DESDE/SINCE 2001 DESDE/SINCE 2008 DESDE/SINCE 2007 DESDE/SINCE 2009

aelo ESPM

DESDE/SINCE 2007 DESDE/SINCE 2009 DESDE/SINCE 2008 DESDE/SINCE 2009
DESDE/SINCE 2009 DESDE/SINCE 2007 2010 DESDE/SINCE 2009
r1 |."t‘|.|-'|!|l'.‘|-'|-l:'1L?'|.I.I-'I!I'_"Inl
L L
DESDE/SINCE 2007 DESDE/SINCE 2002 DESDE/SINCE 2009 DESDE/SINCE 2009

nextel M Sunnyvalo

DESDE/SINCE 2005 DESDE/SINCE 2009 DESDE/SINCE 2009 DESDE/SINCE 2009

Usina Moreno

DESDE/SINCE 2002 DESDE/SINCE 2009 DESDE/SINCE 2009
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PARCEIROS INSTITUCIONAIS que contribuiram com bens, servicos, infraestrutura ou apoio institucional
INSTITUCIONAL PARTNERS they contribute with goods, services, infrastructure and institutional support

DESDE/SINCE 2003 2010 DESDE/SINCE 2008
DESDE/SINCE 2007 DESDE/SINCE 2006 DESDE/SINCE 1999
w
DESDE/SINCE 2010 DESDE/SINCE 2005 DESDE/SINCE 1999
DESDE/SINCE 2008 DESDE/SINCE 2002 DESDE/SINCE 2002

refinaria é‘design

DESDE/SINCE 2004 DESDE/SINCE 2009 DESDE/SINCE 2009

Unimed 3

DESDE/SINCE 2006 DESDE/SINCE 2000
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PARCEIROS COLABORADORES que contribuiram com doagao financeira direta ou via lei de incentivo

ou com bens/servigos

COLLABORATOR PARTNERS they contribute either with direct fund donation or via Tax Incentive Law or with

goods/services

Approach

DESDE/SINCE 2008

Bendita Agéncia
DESDE/SINCE 2005

C Comunicacao
DESDE/SINCE 2002

Coinvalores
DESDE/SINCE 2009

Fundacao Educar DPaschoal
DESDE/SINCE 2009

IBM
DESDE/SINCE 2009

Leroy Merlin
DESDE/SINCE 2003

Novotel
DESDE/SINCE 2004

Nube - Nucleo Brasileiro de Estagios
DESDE/SINCE 2008

Oficina Brasileira de Clipping

DESDE/SINCE 2003

Planac Informatica
DESDE/SINCE 2003

Prosoft
DESDE/SINCE 2003
RL Higiene
DESDE/SINCE 2003

Tecnoset
DESDE/SINCE 2009

Uniao Cultural Brasil Estados Unidos
DESDE/SINCE 2003

XPress
DESDE/SINCE 2007
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TTemoc grande caticfagdo em apolar a Fundagdo Gol de Letra
Acompanhamoc o decenvolvimento € o progrecco doc ?roJ'eJrog € podemoc
erceber a cerledade € reg?ongmbilidmde com que oc recureoc

cdo aplicadoc. 4 cada victta o Fundagio podemoc centir a dlegria
ectampada noc roctoc dac criangac € adoleccentec beneficiadoc.

Ecca ¢ a grande evidénca do cucecco da Gol de Letra’

“We are pleased to sponsor Gol de Letra Foundation. We have been noting the projects”
development and the progress, as well as the seriousness and the responsibility used to apply
the resources. Each visit to the Foundation’s facilities is a new opportunity to see the smiling
faces of the children and young people that are been benefited by the projects. This is the
biggest indication of Gol de Letra success.”

RICHARD TURNER, CONSUL-GERAL ADJUNTO, CONSULADO-GERAL BRITANICO EM SAO PAULO
DEPUTY COUNCIL GENERAL, BRITISH COUNCIL — SAO PAULO

Acompanhamoc o trabalhno da Fundagio decde 2006, quando chegou ac
noccac mdoc o Relatorio Anual. Nalcbuele momento decejamoc mPoiar um
Proj'a‘o qye noc emocionacce tanto cocidlmente cbuamLo arficticamente. 0
univerco con.c,?irou Para que, de manelra leve ¢ €9Pon+m”nem, a Pmrceria
da Refinaria Decign com a Gol de Lefra ce concolidacce. E fem cldo uma
delicia ectec quace % danoc noc cbumi.c, fivemoc a oPormnidmde de criar
pegic graficac que noc ddo tanto orgulho. Ecperamoc que, com noccac
criagbee, muitac outrac peccodic .c,ejmm tocadac como nbc fomog.

“We started accompanying the Foundation’s work in 2006, when we received the Annual
Report. At that moment we decided to sponsor a project that had a social and an artistical
appeal. The Universe conspired and, smoothly and spontaneously, the partnership Refinaria
Design and Gol de Letra was established. These three years have been fun; we are very
proud of the graphic works that are being executed. We hope that with our creations the
Foundation’s work can touch other people’s hearts, as it touched ours.”

RAFAELA WIEDEMANN E VALERIE TOMSIC, REFINARIA DESIGN

Ao colaborar, noc tornamoc um pOUCO cdm?liceg necce procecco
de formar um mundo melhor. Conflamoc no trabdlho e, cobretudo,
na infengdio da Fundagdo!

“There is a kind of cumplicity in this collaborative process to make a better world.
We trust in the Foundation’s work and, mainly, in its intentions.”

SILVANA HAFEZ, OFICINA BRASILEIRA DE CLIPPING
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Campanhas de Mobilizagao Mobilization Campaigne

Mobilizar funcionarios, fornecedores e clientes para arrecadagao de fundos e materiais é outra maneira
de contribuir com a Gol de Letra.

Trés importantes parcerias foram firmadas em 2010: a Gol de Letra se uniu a DMCard e a Omni Finan-
ceira e criou o Gol de Letra VISA, que contribui mensalmente com a Fundagao; Gol de Letra e Funda-
Gao Pro-Rim estao juntas em uma campanha de arrecadagao de doagdes por meio de débito em conta
telefénica; e um Fundo de Investimentos Multimercado dos bancos Société Générale e Crédit Agricole
contribui trimestralmente com a Gol de Letra e a Casa do Zezinho.

S&o agodes criativas que ajudam a arrecadar recursos e a tornar ainda mais conhecido o trabalho da Fundagao.
Confira abaixo as empresas que realizaram Campanhas de Mobilizagao em beneficio da Gol de Letra em 2010.
Getting employees, suppliers and clients to gather funds and materials is another way to contribute to Gol de Letra.

Three important partnerships were settled in 2010: Gol de Letra, together with DMCard and Omni Financeira, established
Gol de Letra VISA, which contributed monthly with the Foundation; Gol de Letra and Pré-Rim Foundation are together in
a donation campaign, the collection is done as a debit in the telephone bill; and Multimarket Investment Fund of Société
Générale and Crédit Agricole Banks, which contributes quarterly to Gol de Letra and Casa do Zezinho.

These creative actions help to collect resources and broadcast the Foundation’s work.

Here are the companies that did fund raising to benefit Gol de Letra in 2010.

American Express Membership Rewards
DESDE/SINCE 2005

Leroy Merlin

DESDE/SINCE 2008

Camara de Comércio Franca-Brasil
Citibank - Equipe VOE Front End SP
Crédit Agricole e Société Générale

Novotel
DESDE/SINCE 2003

OdontoPrev e ACF Curuca

DESDE/SINCE 2005
Procter & Gamble

DMCard e Omni Financeira
Fundacdo Pro-Rim

Galeria Roberto Camasmie Replul')lic Vix

Instituto Embratel Suvinil '

Integrare Editora Swarovski

DESDE/SINCE 2006 Toptrends

Jayal UNS Idiomas - Unidade Lapa

Voluntariado corporativo Corporate voluntary work

Durante o ano de 2010, trés empresas envolveram seus voluntarios em agoes desenvolvidas pela Funda-
Gao em Sao Paulo. Vinte funcionarios da Tecnoset participaram em junho do Projeto Lazer aos Sabados
e da jardinagem da sede da Fundagao, na Vila Albertina. Em julho, 17 voluntarios da TVA participaram
das atividades recreativas e de lazer do Dia dos Aniversariantes do Programa Virando o Jogo, além de
prepararem um lanche especial. Com a doagao de tintas e o apoio da Suvinil, 45 colaboradores da Leroy
Merlin e moradores da Vila Albertina (que participaram do “Curso Basico de Pintura Imobiliaria e Efeitos
com Texturas” — também oferecido pela parceria Suvinil-Leroy Merlin) pintaram alguns espagos e salas
da sede da Gol de Letra e revitalizaram a Brinquedoteca.

During 2010 three companies involved their volunteers in actions developed by the Foundation in Sdo Paulo. In June,
twenty Tecnoset’s employees took part in the Leisure on Saturdays Project and also in the gardening work at Vila
Albertina’s facilities (the Foundation’s head-office). In July, 17 TVA’s volunteers took part in recreation and leisure activities
of the month Birthdays Celebration, of Changing the Game Program. Using the painting material donated by Suvinil, 45
collaborators from Leroy Merlin and 20 Vila Albertina’s residents (who had attended the “Basic Course of House Painting”
offered in partnership by Suvinil-Leroy Merlin) renewed the Toy Room with new furniture and painted some other rooms
of Gol de Letra’s head-office.
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Sbcloc Titularee
Associate Members

Participacao, confianca e legitimidade

A contribuicao periédica de pessoas fisicas e juridicas é fundamental para que a Gol de
Letra continue a desenvolver seus programas e projetos socioeducativos em Sao Paulo
e Rio de Janeiro. Por meio do Programa de Sécios Titulares, criado em 2000, a institui-
Gao recebe doagdes financeiras mensais ou anuais, que contribuem para a manutengao
do Fundo Institucional, utilizado para custeio de importantes despesas dos Projetos nao
previstas ou nao contempladas por outras fontes de arrecadacao.

Em 2010, contamos com o apoio e confianca de 339 pessoas e empresas. A maior parte
delas participa com doagdes ha mais de cinco anos; 36 se tornaram Sécias em 2010. A
lista inclui personalidades como os musicos Chico Buarque e Dado Villa-Lobos. Desse
conjunto fazem parte 18 empresas, a maioria delas de Sao Paulo. Confira a seguir o nome
dos Socios Titulares.

?mrﬁdwﬁon) Hfruet and leq]iﬁmmc\/

The periodical donation from individuals and legal entities is fundamental for the continued de-
velopment of Gol de Letra’s educational and social programs and projects in Sao Paulo and Rio de
Janeiro. The Foundation receives monthly and annual financial donations via the Associate Mem-
bers’ Program, established in the year 2000. The donators contribute to maintain the Institutional
Fund, used to cover the projects’ important expenses which are not estimated or considered by
other sources of collection.

In 2010 we counted on the support and trust of 339 persons and companies. Most of them
take part in the programs as donators over the last five years, 36 persons became members in
2010. The list of donators includes VIPs like Chico Buarque and Dado Villa-Lobos. There is a
group of 18 companies, most of them from Sao Paulo. The names of our Associate Members

are indicated below.

"Acreditamoc que a bace para o Bracll ce decenvolver € criar oPorJrunLdmdeg
lguaic para fodoc. Invectimoc na Fundagdo porque €la tem uma notortedade muito
grande. A gente cabe quee 0 invectimento ecta indo PAA quem Preagm.

£ gente que leva o trabalio a cério, € credibilidade € tudo.’

“We believe that Brazilian development has to be based on equal opportunities to everyone. We invest in

the Foundation because it is a very notorious entity. We know that we are really investing in people that
need our support. Gol de Letra is formed by persons that work seriously, and credibility is essential.”

STEVE HUANG - DAEVE COMERCIO, IMPORTAGAO E EXPORTAGAO



Pessoa Juridica

ANK Consultoria em Gestao Empresarial
Coponatho Representagdao Comercial
Daeve Comércio, Importagao e Exportagao
Empenho Empresa de Cobranga

FESESP - Federacao de Servicos do Estado de Sao Paulo
Godoi e Aprigliano Advogados Associados
JWA Construcao e Comércio

Logquimica Transportes e Logistica

Lojas Eskala Tecidos e Confecgdes

Macro Técnica Auditoria e Consultoria
Marcato Advogados

MCM Administragao de Servigos

MGC Produgdes e Promocdes Artisticas
Nacerta Comercial, Elétrica e Hidraulica

Percequillo, Cavalcanti, Munhoz e Cattan Advogados
Associados

Plenitude Comércio e Inddstria de Artigos para Festas
RJ Cardia Engenharia, Manutengao e Comércio de
instrumentagao

Sylink Comeércio, Importagao e Exportagao

GUSTAVO TERRA CORREA
NACERTA COMERCIAL, ELETRICA E HIDRAULICA

Pessoa Fisica

Aclebson Calaca da Silva

Adib Miguel Eid

Admilson Monteiro Garcia
Adriano S. Aquino

Agueda Maria Amaral Pereira
Ailton Guimaraes Jorge Jr.
Alberto de Senna Santos

Albino Ventura Neves
Alcibiades Ney Vieira
Aleksander V. Pascoal
Alexandre Cabral Rodrigues
Alfredo Monteiro de Castro Neto
Almir dos Santos

Ana Maria de Freitas

Ana Paula de Q. Cunha
Anderson Fazoli

André Barros Longo

André Eduardo Santos Zacari
André Gustavo Cividanes Furlan
André Luis Cipresso Borges
André Luiz Monteiro

André Marques de Assis

André Ricardo de Abreu
Andréia Faria Monteiro

Angela Maria Couto

Angela Maria Gervasio Neves
Anselmo Bonservizzi

Antonio Manfrim

Antonio Manuel Moreira Caeiro
Antonio Marcos Lycero de Amorim
Armando de Carvalho Pires Junior
Augusto Yookiti Muraoka
Aurélio Miguel Pena

Betina Cavalheiro Mario

Bruno Taglieri dos Santos

Caio Vinicius Cavalcante Dimov

Carlos Alberto Almeida e Silva Jr
Carlos Alberto de Almeida

Carlos Alberto Machado Corréa
Carlos Eduardo de Abreu Sodré
Carlos Eduardo de Castro Paciello
Carlos Nivaldo Ortolani

Carlos Pedro Diniz Alves

Carlos Vicente da Silva Nogueira
Carlos Weis

Carolina Ancona Lopez

Carolina de Napoli

Carolina Plascak Jorge

Cassio Ricci Azevedo

Cassius Vinicio Medauar de Souza
Christiane de Primo Franceschini
Cintia Carla Condack Ponciano
Cintia Helena Braga Montelli do Prado
Claudia Alvarenga Carvalho Leitao
Claudia Renata Cres

Cristina Doria Sobral Vieira

Daniel Azevedo Marques

Daniel Gustavo Falcao Pimentel dos Reis
Daniel Martins Doval

David Cesar de Jesus Nery

Décio Alves Ribeiro Junior

Délio Valdetaro Junior

Denis Escudeiro Pereira

Denise Tomizaki

Douglas Félix de Castro

Duilio Augusto Zulini da Costa
Edson Alves Teixeira

Eduardo Azevedo de Mello Franco Menezes

Eduardo Dias Lima

Eduardo Gohn Goulart

Eduardo Hatada

Eduardo Leandro Nobrega

Eduardo Nogueira da Silva Horténcio



Eduardo Villa-Lobos

Eliete Maria Lopes

Elio Estrada

Elisabeth Furlan

Elisabeth Pavao de Castro
Elizabete R. T. Oliveira
Elizabeth Monnerati Franco
Elza Rosa Martins

Erico Traldi

Ernesto Martini Franco Silveira
Erwin Rodrigo Torres Lizama
Eymard Duarte Tibaes

Fabiane Staschower

Fabiano Clemente dos Santos
Fabiano Pavanelli

Fabio Casagrande

Fabio Kon

Fatima Cristina Zulatto Bueno
Felipe Antonio de Lellis Andrade
Felipe Pitaro Ramos

Fernando Costa de Sousa
Flavio Huf

Flavio Leitao de Azevedo
Flavio Lucio Guandalini
Francieli Cristiani Carreira
Francisco Buarque de Hollanda
Francisco Carvalho

Francisco Eno Viana de Souza
Francisco Ney Vianna de Araujo
Gabriel Demétrio Domingues
Giovani Balen Meneghel
Gislene Medeiros Mesiara
Guido Guattari

Guilherme Amorim Campos da Silva
Guiomar Souza Vieira de Oliveira
Gustavo José Cardoso Braz
Gustavo Teixeira

Heitor Sica

Helder de Melo Toledo

Helio Kiyoto Kawakami
Henrique D. S. Martins

Hercules Marin Munhoz
Humberto Luiz Corréa Gomes Junior
Idete Melzer Frischmann

Ingrid Pedote

Irineu S. Meira Filho

Ivan Bogossian

Jacqueline Lorena Ribeiro
Jaimar Barreto Azevedo

Jaime Caetano de Almeida
Jander Mascarenhas Marques
Jane Marins Ribeiro

Janete das Neves Inverno Macedo
Jayme Bernardo Jovchelevich
Jayme dos Santos

Jean Michel Ajl

Jean Rey

Joao Cesar Leoni

Joao Claudino Marques

Joao Paulo de Andrade Vergueiro
Joao Paulo Moreno Cardoso
Joao Rafael Ribeiro Seydel

Joao Ricardo de Oliveira Carvalho Reis
Jorge Luiz Barbosa Anthés

Jose Henrique Penido Monteiro
José Joaquim Guimaraes

José Luiz Mancusi

José Rogério de Aradjo Junior
Jose Tadeu Schumann de Lima
Juliana Gorgulho da Silveira Machado
Julio Cezar Moraes Nantes
Keneth Guidin Kadow

Lauro Barbosa do Nascimento
Leiko Suguimoto da Cruz
Leonardo Cozac de Oliveira Neto
Leonardo Vince

Leonardo Zago Serrano

Leticia M. S. M. Lazaro

Lilian de Mello Lauria

Loreda del Bove Barbosa

Lucas Patury Machado Dias

Lucia Maria Vereza Mariano
Luciana Novakoski F. A. de Oliveira
Luciano Duarte Rosso

Luciano Mollica

Ldcio de Souza Dutra

Luis Fernando dos Santos Polli
Luis Fernando Guggenberger
Luiz Afonso Freire Barbosa

Luiz Alberto Pestana

Luiz Dantas de Oliveira

Luiz Eulalio de Moraes Terra

Luiz Gallotti Povoa

Luiz Henrique de Almeida Pereira
Luiz José Marques Junior

Luzia Miyazawa

Magda Corréa de Lima Yamane
Maira de Magalhaes Gomes
Manfredo Garmatter Barretto
Manoel Soares de Oliveira Junior
Marcel Bruno Salgueiro

Marcel Lopes Scatolin

Marcelo Corréa Ramos

Marcelo Soares Luiz

Marcia Attias

Marcia Botelho Cruz

Marcia da Costa Braga

Marcia Dertinate Nogueira Franco
Marcia Valle Real

Marcio Barradas Quitete

Marcio Fernandes Caracciolo
Marcio Mendonga Beguito
Marcio Mitsuishi

Marcio Zeraik de Souza

Marcos Gomes de Toledo Barros
Marcos R. R. Mendonga

Marcus Giovanni de Salvador
Marcus Vinicius Buiatti

Maria Amalia Ribeiro

Maria Anisia Machado Guargoni
Maria Aparecida Ferreira

Maria Aparecida Gongalves
Maria Clara Guimaraes Pellegrino
Maria Cristina Roveri Nagle



Maria das Gragas Machado Freire
Maria de Fatima Rodrigues da Silva
Maria de Lourdes dos Santos Pereira
Maria Elizabeth Queiroz Moreira
Maria Eugénia Senne Paz

Maria Helena Durval V. Fraga
Maria Izabel Campos Pantaleao
Maria Lucia Ciampolini

Mearia Lyrida Faria de Miranda
Maria Ménica Lucafo Tessecini
Maria Regina Ferreira Navarro
Maria Sueli Scorsi

Mariana Bettin

Marisa Bertoncini

Mauricio Amatto

Mauricio Cesar Campos
Mauricio Matias Pereira Filho
Mauricio Penteado Trentin
Mauro da Silva

Mauro Simdes Alves

Mauro V. S. Tortorelli

Mayra Fukasawa

Milene Salomao Elias

Milton Neves Filho

Monica Maria Pessoa Corpa
Myriam Fidosz de Melo David
Myrna Pia Favilli

Nalzira Ramos dos Santos
Nancy Constantino Ciasca
Neide Mattos Franco Oliveira
Nelson Pintaude

Olavo Masayuki Machado Shibata
Orivaldo Pincinato

Otavio Augusto Cardoso Amaral
Pasqual Totaro

Paula V. Brandao Melendez
Paulo Aris Velasco Boyadjian
Paulo Arteaga

Paulo Cesar Padilha Menezes
Paulo Chaves da Rosa Pires
Paulo Chedid Simao Filho

Paulo Coelho Mendes Bueno Barbosa
Pedro Ivo Resende

Petrénio Calmon Filho

Rafael de Magalhaes Gomes
Rafael de Souza Santos

Rafael Leao Camara Felga

Rafael Martins da Silva

Rafael Neves dos Santos

Rafaela Furtado de Mendonca
Rai Souza Vieira de Oliveira
Raimundo Edmundo de Araujo
Raimundo Vieira de Oliveira Filho
Raul Ricardo Paciello

Reinaldo de Franca

Reinaldo F. Aguiar Medeiros
Renata Frota Shinohara

Renata Gomes Fonseca

Renato Sampaio Ferrari

Renato Simoni

Ricardo Aradjo

Ricardo Arjonas

Ricardo Artur Leite

Ricardo Miguel Kuraim

Ricardo Moraes Guidugli
Ricardo Oliveira Godoi

Ricardo Piubeli Prado

Ricardo Vidal da Silva

Rita de Cassia de Siqueira Pereira
Roberta Setrini

Roberto Augusto Sakai

Roberto Becker

Roberto de Carvalho Aprigliano
Roberto Rotta

Roberto Savio de Oliveira Junior
Robson de Jesus Nascimento Reis
Robson Rocha

Rodrigo Alex Deperon

Rodrigo Ginez de Lara

Rodrigo Holanda Costa Pimentel
Rodrigo Mendonga

Rodrigo Minguez Flores

Rodrigo Monteiro Teixeira
Rodrigo Morales

Rodrigo Rocha Silva

Rodrigo Souto

Rogerio Zagallo Camargo
Ronaldo Assis de Moraes Cortes
Rosemary Silva de Melo

Rubens José N. F. Velloza
Sandor Vasconcelos Selber de Freitas
Sandra Gelli Mattheis

Sebastiao Neto Rodrigues
Sergio Arthur Calmon du Pin e Almeida
Sergio Cabral Santos

Sergio da Costa Leite

Sergio Fernandes Santos

Sergio Luiz Tavares

Sergio Oliveira da Silva

Simone Ribeiro de Carvalho
Solange Guerra Bueno

Soénia Maria Chaves Mendes
Sostenes B. S. S. V. de Oliveira
Sueli Monterroso da Cruz

Suely Gil Fontanin

Suzana Felix Tassara

Sylvia Maria de Camargo Passos
Taymar Maria de Moraes Celaro

Telma Helena Rodrigues de Figueiredo Arieta

Thaiz Martins Ribeiro

Vaclav Soukup Filho

Valeria Basilio

Valter Ferreira do Nascimento
Vanessa Kebenlian Amorim
Vania Santos Marciano

Vera Christina Rebello Chaves
Verdnica Mori

Viviane Lescher

Wagner Felipe Megale

Walter Roberto Jaqueire
Wesley Siqueira Vilela
Willians Fisher A. Oliveira
Wilson Ferreira Junior
Wladimir Corréa Cacador
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Como Wrﬁctwr
Faca parte da transformacao!

Para mobilizar empresas, pessoas fisicas e outras organizacdes do Terceiro Setor, a Gol de
Letra abre diferentes espagos de participacao em suas atividades. Conhega e participe!

Conheca os incentivos fiscais

Diversos projetos da Gol de Letra estao inscritos em leis de incentivo fiscal, como a Lei Rouanet, Lei de
Incentivo ao Esporte e Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (FUMCAD-SP). Pessoas
fisicas podem doar até 6% do valor do imposto de renda devido e pessoas juridicas, de 1% a 4%, dependendo
da lei. Além disso, as empresas tributadas com base no lucro real podem deduzir as doagdes para entidades de
Utilidade Publica Federal, caso da Fundagao Gol de Letra, até o limite de 2% do lucro operacional (Lei 9.249).

Contribua com bens e servicos

Também é possivel contribuir com a doagao de produtos, materiais e servigos. O conhecimento e a
experiéncia de empresas e de profissionais sao fundamentais para reduzir nosso custo de operacao e
melhorar a qualidade das nossas agoes.

Realize uma campanha de mobilizagao

Empresas podem fazer uma campanha de mobilizagao e reverter parte ou totalidade dos recursos financei-
ros arrecadados; mobilizar pessoas fisicas para o Programa de Sécios Titulares; e/ou arrecadar produtos.

Participe do Torneio Gol de Letra

Torneio de futebol em que os times sdo empresas que acreditam na transformacao social por meio da edu-
cagao. Além de contribuir com a Gol de Letra, todos disputam uma vaga para jogar no Morumbi (Sao Paulo)
ou no Engenhao (Rio) ao lado de personalidades do esporte. A inscrigao é feita por meio de uma doagao,
com possibilidade de dedugao no imposto de renda (Lei 9.249).

Seja um Sécio Titular

Com doagdes periddicas (mensais ou anuais) vocé e/ou sua empresa podem participar do Programa
Socio Titular. Todos os Sécios podem participar de promogdes exclusivas e agendar visitas monitoradas.
O Socio Pessoa Juridica recebe um certificado anual e o selo eletrénico “Empresa Socia Titular”.

Faca doagdes pontuais

A Gol de Letra recebe recursos financeiros e materiais (equipamentos de informatica, méveis, brinque-
dos, livros, entre outros). Para doagdes financeiras, vocé pode fazer um depésito na conta do Banco
Bradesco, agéncia 0136-8, conta corrente 128355-3. Ao efetuar doagdes, entre em contato para informar
os dados para emissao de recibo.

Seja voluntario

Vocé também pode doar seu tempo, trabalho e talento.

Também é possivel colaborar com a Fundagdo Gol de Letra por meio de doacdo debitada
em conta telefénica (uma parceria com a Fundagao Pré-Rim); adquirindo um cartao Gol
de Letra VISA; e aplicando no fundo de investimentos Responsabilidade Social Multimer-
cado dos bancos Société Générale e Crédit Agricole.

Vocé encontra mais informagodes e outras formas de participar no site www.goldeletra.org.br
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How to participate
Take part in Fhic francformation!

Gol de Letra Foundation leaves room to several types of participation, to mobilize companies,
individuals and other organizations of the Third sector. Check it and take part in it!

Learning about the tax benefitc

Several initiatives practiced by Gol de Letra Foundation are related to the tax incentive laws: Rouanet Law, Incentivo ao
Esporte (Sports Incentive) and FUMCAD-SP (Youth Rights). Individuals can donate up to 6% of the due income tax amount,
and legal entities can donate up to 4% of it, depending on the law. The donations given to Federal Public Utility entities
(such as Gol de Letra) by companies levied according to their taxable income can be deducted from the Income Tax (up to
2% of the operating profit), according to Law 9.249 (Income Tax concerning legal entities).

Contributing with goode and cervicec

The individuals and companies may contribute with products, services and equipment. Their experience and know-how are
fundamental to reduce our operational cost and execute our daily activities.

Doing a Mobilization Cmmwign

Your company can do a mobilization campaign and revert some or all the financial revenue obtained via product sales
or auctions. The event can mobilize individuals for the Associate Members Program and also collect products for the
Foundation.

TTaking part in Gol de Lefra Tournament

It is a football tournament with teams of companies that believe that education can lead to social transformation.
Besides contributing to Gol de Letra, every company competes to play either in Morumbi Football Court (Sdo Paulo) or in
Engenhao Football Court (Rio de Janeiro) with Sports’ Stars. The enrollment is done via donation, besides the possibility of
deduction from the income tax (Law 9.249).

Being an Accocate Member

Individuals and/or legal entities that contribute to Gol de Letra’s activities by means of periodical donations (monthly or
annual contributions) are included in the Associate Members Program. The Associate Members can take part in exclusive
promotions and do monitored visits to the units. The companies receive an annual certificate and an electronic seal
(Associate Member Company) that can be used in the company’s website.

Punctual Donetione

Gol de Letra Foundation, via punctual donations, receives financial and material resources (informatics equipment,
furniture, toys, books, etc.). The financial contributions have to be done at the following bank address: Banco Bradesco
Branch: 0136-8 Current account: 128355-3. Please enter into contact with us in order to inform the data to be used in the
contribution’s receipt.

Be a volunteer!

You can also donate your time, work and talent.

It is also possible to cooperate with Gol de Letra Foundation via donations debited in the
telephone account (a partnership with Fundacao Pro-Rim); by acquiring a Gol de Letra VISA card;
and using an Investment Fund (Multimarket Social Responsibility) of Société Générale and Crédit
Agricole Banks.

Additional information and other forms of participation: please, visit the website www.goldeletra.org.br
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Receltac ¢ Apltcmgmo

Incomes and Investments

Fonte dos Recursos (em Reais) Origin of Recourcec (in Reale)

Socios titulares e pessoas fisicas

Associate members and individuals

181.693

9%

Fundagdes/institutos
Foundations/institutes
197.466

%

Empresas
parceiras

Partners
627.505

2.7

S

Associagao
Gol de Letra
Franga

Gol de Letra
France
Association

650.969

%

Campanhas de
mobilizacio e eventos

Mobilization campaigns
and events

715.893

147

C
\

Organizagdes e associagoes estrangeiras
Foreign associations and organizations
90.798
Qutras receitas
Other revenues Z%
79.338

)

Empresas parceiras
(leis de incentivo)
Partners (tax benefits)
1.729.308

"7

Torneio Gol de Letra
Gol de Letra

tournament
\/I 875.998
1%

SUBTOTAL RS 5.148.968,00
Receitas Financeiras Financial Incomes R$ 95.236,00
Receitas ndo financeiras Non-financial Revenues RS 210.993,00
TOTAL RS 5.455.197,00



Aplicacdo nos Projetos e Programas (em Reais)
Invectment in ?rojec’rg and Frograme (in Redlc)

Jogo Aberto Caju
Open Game Caju

. 692.412
Changing the Game

1.219.943 lq %
%

Virando o Jogo

Jogo Aberto
Open Game
495.760

‘ l?)z)
‘\\ Programa de Jovens

Outras Atividades

Sociais Youth Program

Other Social Activities

\JI 462978
558.981 |2.%
97 ‘\—/

Crianga em Foco Gol de Trabalho

Child in Focus Goal of Work

37.808 87.698
Intercambio de Jovens

l% para Franca 2%

Disseminacao
. o Youth exchange to France
Dissemination

58.160 Comunidades
52.055 27 Communities
|% ° 60.004
1%
SUBTOTAL RS 3.725.799,00

Apoio Administrativo (Rio de Janeiro e Sao Paulo) RS 1.272.990,00
Administrative Support (Rio de Janeiro and Sao Paulo)

TOTAL R$ 4.998.789,00
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Fonte ¢

icagdio doc recurcoc por projefo

Source and use of resources per Project

Virando o Jogo (hanging the Game

Fonte dos Recursos (em Reais)
Origin of Resources (in Reals)

Empresas Parceiras (leis de incentivo)
Partners (tax benefits)

946.881 Fundagdes e Institutos

-1%7 Foundations and Institutes
o 124.762

0%

Empresas

Parceiras

Partners

14.741

¥4

Ny

Mobilizacao e Eventos
Mobilization campaigns
and events

Campanhas de

Associacao Gol de Letra Franca 2

Gol de Letra France Association
68.837

73 Z
Comunidades Communitiec

Fonte dos Recursos (em Reais)
Origin of Resources (in Reals)

Associacoes e
Organizagoes Estrangeiras
Foreign Associations

and Organizations
55.481

427
N~

~

Campanhas de Mobilizagao
e Eventos

Mobilization campaigns
and events

4.523

®7

Aplicagao dos Recursos (em Reais)
Resources Investments (in Reals)

Recursos Humanos

Alimentacao
Human Resources Food
879.209 124.349

127 10)4

N
W

Administrativas

QOutras Despesas
Other Expenses
64.876

b7 N~

Administratives

Expenses

Conservacao e Manutencao 70.441
Conservacy and Maintenance Materiais b %

32659 Material

& 4

Aplicagdo dos Recursos (em Reais)
Resources Investments (in Reals)

Recursos Humanos
Human Resources

Az N

Materiais
Outras Despesa Material

Other Expensesg \ 3.050

7 o7



Jogo Aberto Sao Paulo

Fonte dos Recursos (em Reais)
Origin of Resources (in Reals)

Empresas Parceiras (leis de incentivo)
Partners (tax benefits)

417.198

&4 7 \

Empresas Parceiras
Partners
51.062

10/4

Sécios Titulares
e Pessoas Fisicas
Associate Members

\g

Campanhas de Mobilizagao e Eventos 25.000
Mobilization campaigns and events
paig 5%

2.500

7%

Programa de Jovens Youth Program

Fonte dos Recursos (em Reais)
Origin of Resources (in Reals)

Empresas Parceiras

Partners
280.970 \

ol7

~

Campanhas de
Mobilizagao e

Eventos
Mobilization
campaigns
and events
Associacdo Gol de Letra Franca 10184
Gol de Letra France Association l¥7
T I 1ati l A
23.795
5% Empresas Parceiras (leis de incentivo)
Partners (tax benefits)
48.029

|07

Open Game Sdo Paulo

Aplicagio dos Recursos (em Reais)
Resources Investments (in Reals)

Recursos Humanos
Human Resources

370.043

o7 \

Servicos de Terceiros
Hired Services

66.390

%7

Outras Despesas

Other Expenses Materiais
5.433 .
K/ Material
(% _ - \_a 42038
Alimentacao
Food °
11.856
17
Aplicagao dos Recursos (em Reais)
Resources Investments (in Reals)
Recursos Humanos Servigos de
Human Resources Terceiros

355.743

/7N

Hired Services
38.010

87

4
—~

Outras Despesas
Other Expenses

35.688 — Alimentacio
Food
87 21638

b7

Despesas Administrativas Materiais
Administrative expenses Material
7.408

4.491

1z 27
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Jogo Aberto Caju Open Game CO\lle

Fonte dos Recursos (em Reais)
Origin of Resources (in Reals)

Empresas Parceiras (leis de incentivo)
Partners (tax benefits)

/‘ 345.683

b0%

Campanhas de
Mobilizacao

e Eventos
Mobilization campaigns
and events

19.600

»
A\

Empresas

Parceiras

\{— Partners

Sécios Titulares e 152.400
Pessoas Fisicas

117

Associate Members
and individuals

29.284

7

Associagoes e Organizagoes Estrangeiras
Foreign Associations and Organizations
34.800

Assocnacao Gol de Letra Franca
Gol de Letra France Association

110.645

lo7

0

Gol de Trabalho Godl of Work

Fonte dos Recursos (em Reais)
Origin of Resources (in Reals)

Fundacoes e Institutos
Foundations and Institutes

87.698

1007

A

Aplicagao dos Recursos (em Reais)
Resources Investments (in Reals)

Recursos Humanos
Human Resources

441.491

7 N

QOutras Despesas
Other Expenses

73.071

7

Materiais
Material

55.412

/\%%

Despesas
Administrativas
Administrative
Expenses

Conservagao e Manutengao

45.663
Conservacy e Maintenance
Allmentagao
1.949 Food “l %
Z% Transporte 22488
Servicos de Terceiros Transport %
Hired Services 22.205
20.133
e
%
Aplicagao dos Recursos (em Reais)
Resources Investments (in Reals)
Recursos Humanos
Human Resources
69.847
9%
Outras Despesas
Other Expenses Alimentacao
3.7 Food
5.872
4’ z |
7%
Despesas Administrativas Materiais
Administrative Expenses .
Material

4.918

47 07



Disseminacgao Diccemination

Fonte dos Recursos
Origin of Resources

Campanhas de Mobilizacao e Eventos
Mobilization campaigns and events

Empresas
Parceiras

Partners
1.551

107

Fundacoes e Institutos
Foundations and Institutes
12.500

247

Aplicagao dos Recursos (em Reais)
Resources Investments (in Reals)

Recursos Humanos
Human Resources

49.633

7 AN

Viagens e Transportes

g Trips and Transport

2422

YA

Intercambio de Jovens Brasil-Franca Youth exchmn@e Brazil-France

Fonte dos Recursos
Origin of Resources

Associagoes e
Organizagoes Estrangeiras

Foreign Associations
and Organizations
50.897

°%7%

Soécios Titulares e
Pessoas Fisicas

Associate Members
and individuals
7.263

2%

Aplicagao dos Recursos (em Reais)
Resources Investments (in Reals)

Passagens Rodoviarias e Aéreas
Bus and Plane Tickets

A7 yag

Despesas Administrativas
Administrative Expenses

8.026

47

Y\

Passeios e Transportes
Tours and Transport

Recursos Humanos
Human Resources
3.544 10.612

187

Q) % Hospedagem e Alimentagao
Accommodation and Food

7.382

%7



A
Fundagdo Gol de Letra
Sao Paulo — SP

Examinamos as demonstragoes financeiras da Fundagao Gol de Letra (“Fundagao”), que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do superavit, das mutagdes do
patriménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das princi-
pais praticas contabeis e demais Notas Explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRA(;Z\O SOBRE AS DEMONSTRA(;@ES FINANCEIRAS

A Administragao da Fundagao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas demonstra-
¢oes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria. Essas normas requerem o cum-
primento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos
valores e divulgagoes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados depen-
dem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras
da Fundacao para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Fundagao. Uma auditoria
inclui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragao, bem como a avaliagcao da apresentagao das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
sem ressalva.

OPINIAO

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Fundagao Gol de Letra em 31 de dezembro de 2010,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

ENFASE

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 5, a Fundagao Gol de Letra possui sua sede na cidade de Sao
Paulo, instalada em um terreno cedido pela Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo, por meio do termo de
permissao de uso, datado de 30 de outubro de 1998, e da autorizagao constante no despacho governamental
n® GG-0882/98. O prazo de ocupagao é indeterminado, porém, é de direito da Procuradoria Geral do Estado
revogar o referido acordo e requerer o imével a qualquer tempo, estando a Fundagao Gol de Letra obrigada a
se retirar do imével num prazo maximo de 30 dias, fazendo com que as benfeitorias relacionadas a esse imével
sejam realizadas integralmente quando de sua desocupagao.

Sao Paulo, 9 de setembro de 2011

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6
Leslie Nares Laurenti
Contadora CRC 1SP215906/0-9
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Independent auditor’s report

To
Fundagao Gol de Letra
Sao Paulo — SP

We have audited the financial statements of Fundacao Gol de Letra (“Foundation”), which comprise the balance sheet on
December 31, 2010 and the related statements of superavit and deficit, statements of changes in equity and statements of
cash flow for the year then ended, as well as a summary of the significant accounting polices and other explanatory notes.

MANAGEMENT’S RESPONSIBILITY FOR THE FINANCIAL STATEMENTS

The Fondation’s Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in accor-
dance with the accounting practices adopted in Brazil and for the internal control, which they deemed necessary to enable
the preparation of these financial statements free of material misstatement, regardless of whether due to fraud or error.

INDEPENDENT AUDITORS” RESPONSIBILITY

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit, which was conducted in con-
formity with Brazilian Auditing. These standards require compliance with ethical requirements by the auditor and that the
audit is planned and performed for the purpose of obtaining reasonable assurance that the financial statements are free from
material misstatement.

An audit involves performing selected procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures presented in
the financial statements. The procedures selected depend on our judgment, including the assessment of the risk of material
misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In the assessment of these risks, the auditor con-
siders the relevant internal controls for the preparation of the Foundation’s financial statements, in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purposes of expressing an opinion on the effectiveness
of the Foundation’s internal controls. An audit also includes evaluating the appropriateness of the accounting policies used
and the reasonableness of the accounting estimates made by Management, as well as evaluating the overall presentation of
the financial statements taken as a whole.

We believe that the audit evidences we have obtained are sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion.

OPINION

In our opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the equity and financial
positions of Fundagao Gol de Letra as of December 31, 2010, and of its financial performance and its cash flows for the year
then ended, in accordance with the accounting practices adopted in Brazil.

EMPHASIS OF MATTER

As reported in Note 5, the headquarters of Fundagao Gol de Letra are in Sao Paulo, located on land ceded by the Attorney
General of the State of Sao Paulo, through permission of use, dated October 30, 1998, and authorization given in government
decision GG-0882/98. The period for using the land is indefinite; however, the State Attorney General has the right to re-
voke, at any time, the aforementioned agreement and require that the real estate be returned, with Fundagao Gol de Letra
being forced to withdraw from the real estate within 30 days, and ensuring that the improvements related to this real estate
are fully realized at the time of vacating the latter.

Sao Paulo, September 9, 2011

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Original in Portuguese signed by
Leslie Nares Laurenti
Contadora CRC 1SP215906/0-9



Balancos patrimoniais
Balance sheets

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009/ December 31, 2010 e 2009
(Em Reais)/(In Reais)

Ativo Assets

Caixa e equivalentes de caixa Cash and cash equivalents
Disponibilidades relacionadas a projetos Availability related to projects
Impostos a recuperar Taxes recoverable

Adiantamentos diversos Other advances

Créditos a Recuperar Credits recoverable
Depdsitos judiciais Deposits in courts
Imobilizado Property, plant and equipment

Intangivel Intangible assets

Passivo Liabilities

Empréstimos Bancarios Loans and financing

Salarios, férias e encargos sociais Salaries, vacation and social security charges
Impostos a recolher Taxes payable

Projetos incentivados a incorrer Projects to incur

QOutras contas a pagar Others accounts payable

Provisao para contingéncias Provision for contingencies

Contas correntes Related parties

Patriménio Social Equity

Superavits acumulados Retained superavit

2010

794.402
1.262.750
175
90.374
2.147.701

10.271
1.448.802
51.619
1.510.692

2010

54.943
24.219
1.262.750
29.159
1.371.071

25.000
28.800
53.800

304.270
1.929.252
2.233.522

2009

234.866
1.273.277
2384
83.910
1.594.437

29.730
10.271
1.570.950
73.933
1.684.884

2009

18.613
76.182
25.983

1.273.277
77.600
1.471.655

25.000
28.800
53.800

281.022
1.472.844
1.753.866



Demonstracdes de superavit (déficit)
Statements of superavit (deficit)

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009/ December 31, 2010 e 2009
(Em Reais)/(In Reais)

Receitas operacionais Operating revenues
Doagdes para custeio Funding donations

Doagdes para projetos Project donations

Doacdes de materiais diversos Donations of several materials
Total

Custos com projetos Cost of projects

Resultado operacional antes das despesas administrativas
Income before administrative and general expenses

Despesas gerais e administrativas Administrative and general expenses
Impostos e Taxas Taxes
Outras receitas operacionais Other operational income

Superavit (Déficit) operacional antes do resultado financeiro
Operational superavit (deficit) before financial income

Resultado financeiro Financial result
Receitas financeiras Financial income
Despesas financeiras Financial expenses

Superavit/ (déficit) do exercicio Superavit/(deficit) for the year

2010
1.994.440

3151781
180.787
5.327.008
(3.725.799)
1.601.209

(1214.052)
(27.030)
32953

393.080

95.236
(31.908)

2009
654.015

3119.653
16356
3.790.024
(3.072.919)
717.105

(1.003.420)
(21.534)
51485

(256.364)

35248
(38.118)



Demonstracdes das mutagdes do patriménio social

Statements of changes in equity

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009/ Years ending December 31, 2010 and 2009

(Em Reais)/(In Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2009
Balances at January 1st, 2009

Doacées de bens do ativo imobilizado
Property, plant and equipment received in donation

Déficit do exercicio Deficit for the year

Saldos em 31 de dezembro de 2009
Balances at December 31, 2009

Doagbes de bens do ativo imobilizado
Property, plant and equipment received in donation

Superdvit do exercicio Superavit for the year

Saldos em 31 de dezembro de 2010
Balances at December 31, 2010

Patriménio social
Equity

257.603

23.419

281.022

23.248

Superavits
acumulados
Retained
Superavit

1.732.078

(259.234)

1.472.844

456.408

Total

1.989.681
23419
(259.234)
1.753.866

23.248

456.408



Demonstracdes dos fluxos de caixa
Statements of cash flows

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009/ Years ending December 31, 2010 and 2009
(Em Reais)/(In Reais)

Superavit (Déficit) do exercicio
Superavit (Deficit) for the year

AJUSTES POR: ADJUSTMENTS TO:
Depreciagdao e amortizagdo Depreciation and amortization
Provisdo para contingéncias Provision for contingencies

(Aumento) reducao nos ativos (Increase) decrease in assets
Disponibilidades relacionadas a projetos Availability related to projects
Impostos a recuperar Taxes recoverable
Adiantamentos diversos a receber Othes advances
Créditos a Recuperar Credits recoverable
Depositos judiciais Deposits in courts

Aumento (reducao) nos passivos Increase (decrease) in liabilities
Saldrios, ferias e encargos sociais Salaries, vacation and social security charges
Impostos a recolher Taxes payable
Projetos incentivados a incorrer Projects to incur
Outras contas a pagar Other accounts payable

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
Net cash generated from (used in) operational activities

Fluxos de caixa das atividades de investimentos Cash flows from investiment activities
Aquisi¢ao de ativo imobilizado e intangivel Property, plant and equipment and intangible assets purchased

Caixa liquido usado nas atividades de investimento
Net cash used in investiment activities

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos Cash flow from financial activities

Empréstimos bancdrios Loans and financing

Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos
Net cash used in financial activities

Aumento (reducado) do caixa e equivalentes de caixa
Increase (decrease) in'cash and cash equivalents

Demonstragéo do aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa
Statement of increase (decrease) in cash and cash equivalents

No inicio do exerciciO At the beginning of the year

No fim do exercicio At the end of the year

2010

456.408

242.827

10527

2209
(6.464)
29.730

(21239
(1764
(10527
(48.441
653.266

)
)
)
)

(7517)

(75.117)

(18.613)
(18.613)
559.536

234.866
794.402

2009

(259.234)

178.931
14.504

(799.554)
5763
(82.019)
(29.730)
(5.271)

(881)
9.976
799.554
(14.692)
(182.653)

(128.766)
(128.766)

18.613
18.613

(292.806)

527.672
234.866



Ecbui])e 2.010
Team 2010

Conselho Curador Poard Of Curatore
Ana Francisca Abe

Armelino Donizetti Quagliato

Aurélia Nascimento de Aradjo

Dirce Cristina Bellissimo

Leonardo Nascimento de Araudjo

Diretoria Executiva Executive PBoard
Rai Souza Vieira de Oliveira

DIRETOR PRESIDENTE | PRESIDENT DIRECTOR
Beatriz Pantaledo

DIRETORA TESOUREIRA | TREASURER DIRECTOR

Emilia Maria C. Nagle
DIRETORA SECRETARIA | SECRETARY DIRECTOR

) A Fundagdo ¢ o melor lugar em
Conselho Gestor Poard Councl . S
X - ue trabalel na vida, juctamente
Beatriz Pantaleao %

Rai Souza Vieira de Oliveira por acreditar no qye fago!
Sostenes B. S. S. V. de Oliveira

Diretor Geral General Director

| e MICHELLE MENDES BAGAL, DESENVOLVIMENTO INS-
Sostenes B. S. S. V. de Oliveira

TITUCIONAL/INSTITUTIONAL DEVELOPMENT

Desenvolvimento Institucional
Incttutional Development
Angela Beatriz de Oliveira Roman
Celso Henrique de Azevedo Borges
Douglas Santos Oliveira
Fabiana Makio Saito
Jérémie Nicolae Dron
Joyce Santana Pego

Lucas Brasiliano da Silva
Michelle Mendes Bagal (Rj)
Raquel Goncalves Porangaba

Uma dac melhorec cencagbec ¢ gyando chego a
Fundagdo. Mudar a redlidade dac peccodic ¢ muito
ectimulante. Vendo qye a vida Pode mudar, da
maic vortade dinda de trabalhar.

“Arriving at the Foundation makes me feel fine. Changing
people’s reality for better is exciting. Seeing that life is
changing gives you even more strength to work better.”

FRANCISCO DE ASSIS DO VALE, ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO/
ADMINISTRATION — FINANCIAL SECTOR

Administrativo — Financeiro
Adminictration - Financial Sector
Altair José da Luz (R))

Amanda Cristina Eugenio
Clodoaldo Nogueira de Sousa (Rj)
Elizabeth Bezerra de Souza
Francisco de Assis do Vale (Rj)

"A Fundagdo queer pacear o que cabe para outrac
inctituigdec. Uma marca da Fundagdo € o reg?eﬁo a cutura
local. Néo acreditamoc em réplmg, mac na troca. A Fundagdo

! le (R tem uma cbuedﬁo cedutora, que € a atuagdio em ceu territorio
Juliana Vasco de Melo Candido e com o Territorio. Ecce fol o fator de cucecco: fazer com
Luciano Pereira de Almeida

Priscila Castro Silva que dc peccovic ce reconhegam como parte!
Robson Ferreira Lopes (R))

. “The Foundation wants to transmit its knowledge to other institutions.
Vanessa da Costa Dalcanal (R)) 8

Gol de Letra’s respect for the local community culture is one of its
characteristics. We do not replicate, we exchange. The Foundation has an

Disseminagio Diccemination integration aspect; it performs in the territory with the territory. This is the
Andrea Cristina Chiareto key for success: make people feel that they are players of the process.”
Edgard Arantes Franco Neto OLGA LEMBO, COORDENADORA DO PROGRAMA COMUNIDADES E DISSEMI-

Olga Cristiane Lembo ~—_____—> NAGAO/COORDINATOR - COMMUNITIES PROGRAM AND DISSEMINATION



Sao Paulo

Programa Virando O Jogo

Changing “The Game Frogram

Ademildes Rodrigues Moura

Ana Carolina Bernardino de Freitas

Andre Luiz Ribeiro de Freitas
Andrea Cristina Chiareto
Angélica Patricia da Silva
Ariana Lopes de Oliveira
Claudia Alessandra Macedo
Claudia Regina Silva Francisco
Daiane dos Santos Cruvinel
Daniel Cerqueira Ciasca
Danielle Ribeiro Figueiredo
Flavio Gomes Matteucci
Ivanise Helena Lopes
Julimari Pamplona da Silva
Lidia Bonduki

Marcio de Araujo Furtado
Margarida Alves de Moura
Campos Toledo

Maria Helena dos Santos Goncalves

Patricia Liberali Stelata
Silvania de Abreu e Silva

Programa Virando o Jogo
Monitores e Mediadores

Changing “The Game Frogram

Monitore And Mediatore
Adriana Barbosa

Alessandra Ingrid N. Silva
Alyne Damasio Macedo

Amanda Aparecida Barbosa de Jesus

Amanda C. Andrade dos Santos
Anderson de Melo Sidrao
Anderson Rafael S. de Amorim
Andréia Ramos Gongalves
Aniran Lucas de Santana Santos
Beatriz Maria Pereira da Silva
Bianca Lima Morais

Bruno Ferreira Guimaraes
Camila Martins Batista
Carolina Galvao Sobrinho
Daniela Pires de Camargo
Danielle Santos Barbosa

David Ferreira da Silva

Dayane Santos do Nascimento
Douglas B. da Silva

Erika Viviane Rocha

Fabiola Francisca C. Lopes
Felipe Alberto dos Santos Palo
Gabriel dos Santos Vieira
Izabela Cristina de Carvalho
Jaciele Balbino de Oliveira
Jéssica Pereira Silva

Joyce Alexandre de Souza
Kaique Fernando Matos

Kelly Cristina Souza Santos
Larissa Aline dos Santos

“Acbui, o decafio ndo € moctrar a letra ‘a PArG um auno,
mac lidar com oc decafioc da vida. De?oig de enfrar na
Fundagdio, me formnel outra peccoat, Hoje cou maic forte,

conclgo vencer meuc Problemag e fazer com quye oc aunoc
vengam oc delec. Eu ndio J’U\I@o, cemprre. procuro entender.
leco € o fundamentdl, entender.

“The challenge is not teaching the alphabet to a student, but dealing
with life challenges. After joining the Foundation, | became another
person. | am stronger now, | overcome my problems and help the
students to overcome theirs. | don’t judge, | try to understand.
Understanding is fundamental.”

ANGELICA PATRICIA DA SILVA, ESTAGIARIA DE LEITURA E ESCRITA DO
VIRANDO O JOGO/ TRAINEE - READING AND WRITING WORKSHOP,
CHANGING THE GAME PROGRAM

"Na Gol de Letra podemoc diccutir a melhor forma

de atuagdo com oc adoleccentec eJ'oveng PAra que ;ej'mm
cldaddoc €ticoc, Prq;mmdog para viver em cocledade ¢
com um P‘(oJeJro de vida fortalecido.

CLAUDIA FRANCISCO, RESPONSAVEL PELO EIXO RUMO A
EMPREGABILIDADE, PROGRAMA DE JOVENS/RESPONSIBLE FOR THE
“ON THE WAY TO WORKABILITY” AXLE, YOUTH PROGRAM

"Bu moro na comunidade € minha hictoria com a
Fundagdo ¢ longa. “Tenho muito orguino de ectar agyi.
Fiz faculdade de Servigo Social e, hoje, Tenho vivéncia

como comunidade dentro da Fundagdio €
como Fundagdo na comunidade.”

“I live in the community and my link with the Foundation is a
long one. | am very proud of being part of it. My College degree
is on Social Services and my experience in terms of community
is inside the Foundation, rendering services, and outside the
Foundation, as a community resident.”

IVANISE HELENA LOPES, ASSISTENTE SOCIAL DO PROGRAMA
COMUNIDADES/SOCIAL ASSISTANT — COMMUNITIES PROGRAM

Larissa Stefani R. Rodrigues
Layssa B. Almeida

Luana Silva dos Santos
Lucas Conceigao A. Mota
Lucas de Araujo

Marcio Campos C. Silva
Nagila de Oliveira

Robson Silva Pereira
Rodney Wesley Santos Belizario
Rodrigo Zupini de Andrade
Sheila C. Maia Silva Chaves
Thiago Galvao Sobrinho
Wesley D. Vieira da Silva

Programa de Jovens

Youth Program

Andrea Faria Agostinho

Claudia Regina Francisco

Elania Pignaton Dalmaso

Elizabete Rodrigues

Fernanda de Oliveira

Lidia Bonduki

Marcus Vinicius Teixeira Ramos Silva
Wanderley Santos da Silva



Programa Jogo Aberto

Open Game Frogram

Andrea Caetano Binder Lembo
Angela de Carvalho Bernardes
Archimedes de Moura Junior
Daniel Cardoso

Daniel Longui Rodrigues

Eduardo Palone Brunello

Flavio Gomes Matteucci

Geovan Farias de Lira \’
Guilherme Oliveira

Jessica Nogueira

Juliana Lie loshimatsu

Mauricio Amatto

Silvana da Silva

Sinezia Lopes Sobrinho de Oliveira

‘0 meu malor decafio fol ectabelecer regPeLJro entre oc
aunog na cmPoeLm. 0 que male me motiva € ver qye oc meuc
dlunoc ce decenvolveram. Agunc delec organizaram um grupo

para dar aula de cmPoeLm para a comunidade,
franemitindo o qye mPreﬂdemm m%ui."

“The biggest challenge was making the capoeira students respect each other.
Seeing the students’ progress is very rewarding. Some of them organized a group
to teach capoeira in the community, transmitting what they learned here.”

FLAVIO GOMES MATTEUCCI, EDUCADOR DE CAPOEIRA DO VIRANDO O JOGO E
JOGO ABERTO/EDUCATOR — CAPOEIRA WORKSHOP, CHANGING THE GAME AND
OPEN GAME PROGRAMS

Programa Jogo Aberto

Monitores

/(ffen Game Frogram
onitore

Anténio Felipe da Silva Rodrigues

Caio Santana Hermogenes
Cleis da Silva Rodrigues
Davi Aurelio de Mello
Denner Gustavo dos Santos
Didgenes dos Santos Galvao
Felipe da Silva Oliveira
Guilherme da Silva Oliveira
Gustavo Henrique Pereira
lure de Jesus Francisco
Janaina dos Santos Ferreira
Kaique Souza dos Santos
Leticia Lopes Marcal
Michael da Silva Basilio
Pablo Fernando T. Magalhaes
Tatiana da Silva Tassitano

Programa Comunidades

Communifiec Frogram
Andréa Paula Pereira Trigo
Ivanise Helena Lopes
Olga Cristiane Lembo
Roberta Maria de Lima

Agentes Sociais

Sodal Agente

Ana Paula Aradjo Carneiro
Aparecida Brigida da Silva
Cristina Nubia R. Souza
Fernanda Cristina A. Carneiro
Fernanda Silva Lacerda
Francisca Barbosa da Silva
Haid G. O. Alexandre

Janaina Alves Barboza Justino
Marcia Gomes Francisco

Maria das Gragas Reis Marques

Marilene Roberto Nunes
Regina Paula de Oliveira
Scheila Cristina B. dos Santos

0 trabalno ¢ muito bom. € goctoco

Operacional — Apoio

O?er&rﬁong - Sufgoor‘f

Adelci Medina de Andrade
Adriana Pereira Silva

Alyne Spioni Jovita

Bruno Silva Venceslau

Daise Ane Santos de Morais
Douglas Oliveira Dourado
Edilene Maria Batista Silva
Esmeralda Bastos Araujo

Giselly da Silva Martins

Giuliana Cristina Pandolfo Martins
Joana da Silva Nunes

Josefa Leandro dos Santos
Juliana Alves de Oliveira

Juvelina Maciel de Souza

Katia Aparecida Tavares de Souza
Kelly Cristina Fernandes Penha
Luiz Miranda de Souza

Marcos Alexandre da Silva

Maria Simone Costa Brasil
Monica Barros da Silva Prudencio
Paulo Sergio do Sacramento

Sara Carolina Ramos de Oliveira
Sebastido de Oliveira Paes
Vaguiner Ananias Francisco

trabalhar OlcbuL Nae feériae, cinto
fatta da animagdo da criangada’

“The work is very good. Working here is fun! |
miss the children during the vacation period.”

JUVELINA MACIEL DE SOUZA, COZINHEIRA/COOK

Rio de Janeiro

Beatriz Pantaledao
DIRETORA | DIRECTOR

Programa Jogo Aberto Caju
O'fen Game CQM FProgram
Aline Tiemi Mochizuki

Anna Isabella Leal de Macedo Neves
Ebener dos Santos Pinto

Felipe Pitaro Ramos

Flavia da Silva Alves Mendes
Jéssica da Silva Alves Diniz
Leandro Cardozo de Almeida
Maria Cecilia Braga Gomes Correa
Michelle Felix da Silva

Rosangela Silveira de Carvalho
Tatiana Souza da Motta

Vanessa Cristina Cabral Manhaes



Programa Jogo Aberto Caju

Monitores
Open Game C&y’u Frogram
onitore
Adriane Fabielli dos Santos Gongalves 0 gue me ectimula ¢ a

Ana Paula Rodrigues da Silva

Claudio André Franco Ribeiro conctarte })OQQLDL‘MM&k de

Daniele Magalhaes Porfirio mudar a cbumfidﬂde de vida
Gustavo de Almeida Silva dac peccoac.
Iris Carla de Moraes P

Ivanilda Balbino da Silva

José Carlos Alcantara de Moraes
Julia Santiago dos Santos

Larissa Delgado Barros

Maisa Severiana Ribeiro

Priscila Marques Linhares

Stephanie Silva Ferreira

Stephany Gongalves Caeiro da Silva

COMUNIDADES/SOCIAL ASSISTANT —
COMMUNITIES PROJECT

Projeto Comunidades
Communitiec ?ro{ed

Crislaine Maciel de'Lima “Temoc muitoc decafioc. Um delec ¢ aumentar a
Luciana Lucena Brasil de Oliveira cbumnﬁdmde de vagac oferecidac aoc J'oveng, Poig
Maria Rosemery Alves Magalhaes . L.
Priscila dos Santos Pereira femoc uma fila de €Cpera enorve. £ nececcdrio
Rachel Goulart dlargar ac fronteirac da educagdio e ectou trabalhando
Simone Gongalves Nunes - . A :
7élia priscila Rodrigues para qye o pro eto ceja uma referéncia na chmde'do
Rio de Janeiro. Tenho certeza de que, com a equipe

Agentes Sociais Soclal Agente que Fenho, conceguiremoc.’

Cristiane Azevedo Oliveira Lemos “We have several challenges. One of them is increasing the

E!iana d? Paula Soares amount of vacant places offered to the local youth, as the
Lincon Lisboa Barboza enrollment line is long! We must expand the Education’s frontiers,
Sueli Antonia de Lima Campos I am doing my best to transform this Project into a landmark of
Raimundo Rio de Janeiro City. | am sure that my team is able to make it!”

ESTEVAO NETO, EDUCADOR DO GOL DE TRABALHO/EDUCATOR -
Projeto Gol De Trabalho COAL OF WORK PROJECT

Godl of Work. Project
Elaine da Silva MarinP)o

Estevao do Nascimento Neto

Michele Soares Vito Rodrigues da Silva
Sandra Helena Oliveira do Nascimento

Vanessa Praxedes da Silva
Franca France

Associacao Gol de Letra Franga

Operacional — Apoio Gol De Letra Accociation France

Operationc - SU\PPOﬁ

Alcides Ferreira Gomes Neto

Bruno Henrique do Nascimento da Silva
Carlos Eduardo Pena Caldas

Fernanda Alves da Silva A Carlos Vinhas Pereira
FerQando Mgndes do Nascimento Isabel Nivault
Luqmar Perema dos Santos Philippe Oddou
Maria Irene Paiva de Sousa
Valdeci Alves Moreira

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
BOARD COUNCIL
Anne-Sophie Fauvet

Véronique Delorme
Yves Bonnifet

Assessor Advicor ENCARREGADO | FOREMAN
Wagner Soares Manuel dos Santos
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Voluntarios \Volurteerc

Adriana de Oliveira

Adriana Pereira Silva
Alexandre Hiromitsu Hamai
Alexis Vintraud

Alexsandra N. 1. S. A. Lopes
Ana Carolina Rodrigues Amorim
Ana do Amaral Mesquita
Angela Maria Gervasio Neves
Antonio da Silva

Antonio Sergio Spartani de Oliveira
Arnaud Josseaume

Augusto Eurico Correa Mota
Beatriz Maria Andrade da Silva
Bernardete Pimenta

Bruno Fernandes

Camila Tenuto

Candy Petean

Carlos Carlos

Carlos Robson dos Santos
Carmen Sylvia de Lemos Britto
Carmen Sylvia Lemos Brito
Carolina Alda Elza

Caué Diniz

Charles Dupuy

Charlotte Guitton

Christina Osward

Cristiano Fogaca

Cristina M. B. Cupertino
Daniel D'amelio

Daniel Ormand

David Gongalves

David Lequesne

Degival Soares da Silva

Dorothée Lafeuille

Edmur Porfirio Mafra
Edna Maria Pita

Elodie Houard

Emerencia Rolo

Fabiana Bruno

Fabio Augusto Farina
Fabrice Sabatier

Fanny Joseph

Fanny Lesure

Felipe Aragonez Benevides
Fernando Barbosa da Silva
Fernando Siqueira
Francine Ferreira de Souza
Frangois Dinis

Frédérique Montagne
Gabrielli Spioni Lippi
Gessica Carla de Carvalho
Giuliana Dario

Guillaume Couzy

Heddi Belardi

Héléne Ramos

Idalina Souza

Ivan Fernandes de Souza
Janete Macedo

Jean Anthelme Rey
Jéssyca Prado

Joao Felipe P. Consentino
José Luis Bernardes

Julia Furugim

Juliana Soares

Kader Roche

Karina Tavares

Karine Guiral

Karine Lecat

Kelly Cristina Gallinari
Laetitia Charruault

Lais de Almeida Divino
Larissa Elisa Souza Novaes
Larissa Furtado

Laurence de Loison

Lia Gomes de Carvalho
Livia Ascava

Lucivaldo Campos Favacho
Luis Fernando Feitoza
Marcela Ribeiro Opata
Marcella Ferraz Sawata
Marcelo Pugliesi Brescia
Maria das Gragas Reis Marques
Maria Valéria Grandi M. Gallindo
Mariana Alves

Mariana Lima Pereira
Mariana Maeda

Mariane Feijo

Marianne Pinto

Maxime Lefebvre

Milena Serro

Monique Barbosa

Nad Delclos

Nathalie Comi

Neccy Aratjo

Paloma Torres Magalhaes
Pascal Deniau

Paulo Reis Silveira

Paulo Velasco

Pierre Arnaud

Poliana Helena Alves Vieira
Priscila Castro Silva

Rafael Ambrésio

Rafael Sangali

Raphaél Halin

Raquel Pire

Ricardo de Carvalho Aprigliano
Ricardo Reis Jr.

Rogério Farias

Romain Laramee
Rosangela Baccin
Sébastien Saillard

Sereide Ait Tabet

Sergio Werner

Severine Avouain

Sibille Dunaigre

Sidnei Carvalho

Silvio Teixeira

Sosso

Stéphane Colbert
Stephane Dupuis
Stéphanie Bouriant

Tony Marinho

Uiu Cavalheiro

Valdomiro Silva

Vanessa Pedote

Victor Antonio Ledo Sao Felipe
Victor Moraes

Victor Paillet

Wilson Vieira

Farticpar como fradutora fem cido gratificante. Frimeiramente, por ajudar a francmitir para oufroc
povoe oc bfimoc recuftadoc do trabalho da Fundagio Gol de Letra. Em cegundo lugar, pela oportunidade
de fozer dao pela educagdo em nocco paic. Gol de Letrac Team: | am happy fo fake part in i
“Taking part in it as a translator is very rewarding. First of all, for helping to inform other people about the excellent work

done by Gol de Letra Foundation; besides that, it gives me the opportunity to contribute to the educational sector in our
Country. Gol de Letra’s Team: | am happy to take part in it!”

CANDY PETEAN, TRADUTORA VOLUNTARIA DO RELATORIO ANUAL/VOLUNTEER TRANSLATOR OF THE ANNUAL REPORT

‘Conhecia @ Fundagdio Porﬁ:e moro no bairro ¢ eccolhni €la cbumndo coube que feria deccorto na faculdade
ce fizecce trabalho voluntdrio. Uni o Uil do agradavel € criel vinculoc de amizade”
“I live in the Foundation’s district, and when | heard that doing some volunteer work there would get me a

discount in my College’s fees | decided to take part in it — it is useful and pleasant, at the same time,
besides being an opportunity to make good friends.”

FERNANDO BARBOSA DA SILVA, ESTUDANTE, VOLUNTARIO DO PROJETO LAZER AOS SABADOS/ STUDENT,
VOLUNTEER AT LEISURE ON SATURDAYS PROJECT

A Gol de Letra redliza um trabalho muito cério, com um nivel de Proﬁ;gionaligmo € um podrdio de
organizagdo muito affoc. Na verdade, €la mudou o paNOraMA de como o TTerceiro Setor atua, € vem
cervindo de exemplo para muitac outrac enfidadec. A atuagdio junto ac criangic € a comunidade da Vila
Alertina produz mudangae concretac. Conviver ¢ viver a Fundagio Gol de Letra cignifica obcervar o
mundo ce francformando, € cempre pard melhor! A'Po'w\r a Fundagdo ¢ uma honra para mim.

“Gol de Letra does a very serious work, with a high level of professionalism and organizational skills. In fact, the Foundation
changed the Third Sector’s performance scenario; it is an example to the other entities. The work with the children

and in the community generates concrete changes. Being with Gol de Letra Foundation means observing the world’s
transformation, for better! | am honored to sponsor this Foundation.”

RICARDO APRIGLIANO, ADVOGADO VOLUNTARIO NA CAPACITAGAO DAS AGENTES SOCIAIS. SEU ESCRITORIO DE ADVOCACIA - GODOI E APRIGLIANO
ADVOGADOS ASSOCIADOS — E SOCIO TITULAR PESSOA JURIDICA./LAWYER, VOLUNTEER EDUCATOR OF SOCIAL AGENTS. HIS LAW FIRM - GODOI E
APRIGLIANO ADVOGADOS ASSOCIADOS — IS AN ASSOCIATE MEMBER

‘Gocto muito de ir a Fundagdo. Acredito no trabalo € fico feliz qyando Parﬁci?o,

E um fipo de afuagio que faz a vida ter centido. E € icco o que cinfo quando ectou ld
“I like going to the Foundation. | believe in this type of work and the participation makes me happy.
This kind of performance gives a special meaning to life. That is what | feel when | am there.”

ANA MESQUITA, FOTOGRAFA VOLUNTARIA. TAMBEM JA ATUOU VOLUNTARIAMENTE NO TORNEIO GOL DE LETRA E COMO OFICINEIRA DE
ORIGAMI./VOLUNTEER PHOTOGRAPHER. SHE HAS ALSO BEEN A GOL DE LETRA TOURNAMENT’S VOLUNTEER AND GAVE AN ORIGAMI WORKSHOP



Fundacao Gol de Letra Contatos

Gol de Letra Foundation Contacte

+55112206-5520
goldeletra@goldeletra.org.br

COMUNICAGAO | COMMUNICATION
+5511 2206-5520 ramal - extension line 548
comunicacao@goldeletra.org.br

ASSESSORIA DE IMPRENSA
PRESS OFFICE — SAO PAULO
XPress Comunicacao: +5511 2898-7474

ASSESSORIA DE IMPRENSA
PRESS OFFICE — RIO DE JANEIRO
Approach: +5521 3461 4616

ATENDIMENTO AOS PARCEIROS E PARCERIAS
PARTNERS AND PARTNERSHIP SERVICE
+5511 2206-5526

ATENDIMENTO AO SOCIO TITULAR
ASSOCIATE MEMBERS SERVICE

+5511 2206-5520 ramal - extension line 533
sociotitular@goldeletra.org.br

Ficha Técnica Credite

Fabiana Makio Saito
COORDENAGAO/COORDINATION

Andressa Rovani
TEXTOS E REVISAO PORTUGUES
TEXTS AND TEXT REVIEW (PORTUGUESE)

Angela Roman
EDIGAO DE TEXTOS | TEXT EDITING

Candy Petean
TRADUGAO | TRANSLATION

Ana Mesquita, Bruno Fernandes, Douglas Oliveira
e Divulgagao Fundagao Gol de Letra
FOTOS | PICTURES

Primelight
FOTOS TORNEIO GOL DE LETRA
GOL DE LETRA TOURNAMENT PICTURES

Refinaria Design

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGAO
GRAPHIC DESIGN AND DIAGRAMATION

TIRAGEM/EDITION 500 EXEMPLARES/500 COPIES
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R. Anténio Simplicio, 170 R. Carlos Seidl, 1141
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02353-110 20931-0047
55112206 5520 55213895 8998
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