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Praticar esporte e brincar. Para uma crianca, ndo ha diferenca, inexiste
0 limite de onde comega um e termina o outro. Alguns esportes que
hoje movimentam cifras bilionarias e monopolizam o planeta tiveram
sua origem em simples brincadeiras ou passatempos. Independente-
mente da modalidade, o esporte é um fendémeno que diverte e pro-
porciona prazer, tanto mental quanto fisico. E lazer, entretenimento
e também um espetdculo a ser apreciado. A crianca que aprecia o
Esporte de Rendimento - incluindo aquela que existe em cada um
de nos, adultos - também aprende com seus idolos.

Garantir 0 acesso ao esporte na infancia e na juventude é garantir o
prazer de brincar. £ o que é melhor: esse envolvimento com a pratica es-
portiva propicia uma interacdo social divertida, com a ocupacdo de es-
pacos, o florescimento de novas amizades, a descoberta de semelhan-
cas e diferencas e o acolhimento de interesses individuais e coletivos.

E sabido que criancas praticantes de atividades fisicas se tornam
adultos mais ativos e saudaveis e que manter esse habito é um
importante fator para a prevencdo de futuras doencas, incluindo a
questdo da obesidade, ja considerada um problema de salide publica.
Numeros do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) re-
velam que uma em cada trés criancas esta acima do peso ideal. Para
a Organizacdo Mundial de Salde (OMS), a obesidade infantil € um
dos maiores problemas de salide da atualidade e do futuro.



Além disso, o esporte é comprovadamente um elemento essen-
cial para o desenvolvimento e o aperfeicoamento de competén-
cias e habilidades indispensaveis ao desenvolvimento integral do
individuo. Os resultados sdo nitidos, entre eles, um ganho sig-
nificativo de autoconfianca e a ampliacdo da capacidade de se
comunicar ou de tomar decisdes.

Faz-se impartante ressaltar que, quando se quer garantir direitos de
amplo acesso de criancas, adolescentes e jovens ao esporte e ao
lazer, estamos falando de um direito basico, sustentado pelo Estatu-
to da Crianca e do Adolescente (ECA), que, em seu artigo 4°, diz; "E
dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a salde, a alimentacdo, a educacdo, ao esporte,
ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria”

A Fundacdo Gol de Letra enxerga além dessa fronteira, pois entende
0 esporte como elemento de mobilizacdo social e como ferramenta
para a promocdo de uma cultura de paz e incentivo a convivéncia
democratica, estimulando o trabalho colaborativo e o respeito a di-
versidade. Os beneficios, portanto, abrangem ndo apenas a esfera
individual, mas também a coletiva.

E por essa raz30 que 0 esporte precisa ser tratado como um re-
curso insubstituivel no processo educativo, que completa e acres-
centa na formacdo do ser humano sauddvel, desde a infancia até a
idade adulta. E é por essa razdo também que a Gol de Letra decidiu
publicar este livro, cujo tema central é o trabalho desenvolvido por
sua area de Disseminacdo. Criada em 2009, ela tem como tarefa
compartilhar nossas praticas com outras instituicbes, desenvolven-
do e multiplicando projetos que contribuam decisivamente para a
transformacdo da sociedade desigual em que vivemos. De 13 para
Ca, a iniciativa deu frutos, e ndo foram poucos. Ja contabilizamos
mais de 340 profissionais capacitados na nossa metodologia e
pelo menos 10 mil criancas e jovens atendidos em programas dis-
seminados pals afora. A publicacdo desta obra é mais um passo na
direcdo de um futuro melhor para todos nos.

Sastenes Brasileiro de Oliveira
Diretor-geral da Fundacdo Gol de Letra
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Apresentacao

A Fundacdo Gol de Letra acredita que
educacdo de qualidade, além de direito
fundamental, € um dos pilares para a
construcdo de um pais socialmente igualitario.
Reverter o atual quadro do ensino publico

no Brasil implica mobilizar o governo

e a sociedade civil na garantia de politicas
que promovam o desenvolvimento humano,
envolvendo a Educacdo Integral e o esporte.

Nossa missdo

Promover a Educacdo Integral de criancas,
adolescentes e jovens por meio de esporte,
cultura e formacdo para o trabalho.

Nossa visao
Desenvolver e disseminar préticas que
contribuam para a transformacdo social.

Nossos valores
Dignidade, fraternidade, perseveranca
e solidariedade.
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0 craque Rai, criador da Fundacdo Gol de Letra, explica em
entrevista como o esporte pode mudar a vida das pessoas
e ajudar a construir uma sociedade mais justa

Pentacampedo paulista, campedo brasileiro, bicampedo da Taca Li-
bertadores da América, campedo mundial interclubes, tudo pelo Sdo
Paulo, e campedo da Copa do Mundo com a selecdo brasileira, sem
contar os titulos conquistados no Paris Saint-Germain, clube francés
que defendeu entre 1993 e 1998, Essa € a histdria escrita dentro
de campo por Raf, um dos grandes idolos do futebol nacional. Fora
das quatro linhas, no entanto, ha outra histdria do craque que tam-
bém merece registro - talvez um pouco menos conhecida, mas tdo
cheia de sucessos e conquistas quanto. Trata-se da sua trajetoria
como empreendedor social a frente da Gol de Letra, uma fundacdo
criada por ele em 1998 junto com outro craque, Leonardo. Objetivo
da empreitada; promover transformacdo social por meio do esporte.



s

Nascido em 1965 na cidade de Ribeirdo Preto, interior de Sao Paulo, Raf
Souza Vieira de Oliveira é hoje um sujeito convencido de que a pratica es-
portiva, quando bem trabalhada, pode transformar a vida ndo apenas de
criancas e jovens, mas também de familias e comunidades inteiras. "A Gol
de Letra é uma entre varias entidades que se empenham na construcdo
de uma sociedade mais justa, e € pelo esporte que a gente quer chegar 18’
diz Rai. Na entrevista a sequir, ele fala sobre o impacto que o esporte teve
na sua propria vida, sobre a metodologia criada pela Fundacdo e sobre a
importancia de dissemina-la, entre outros assuntos.

Como o esporte entrou na sua vida?

Rai: Nasci em uma familia que incentivava demais a pratica esportiva,
o Ultimo de seis filhos homens, todos muito ligados ao esporte. Foi um
privilégio nascer em um ambiente assim. Acho que, por isso, brincar
e praticar esporte sempre se misturaram muito na minha vida, antes
mesmo de comecar a frequentar a escola. Hoje, percebo claramente
como o esporte foi determinante na minha formacdo como pessoa.

Consegue dar um exemplo da influéncia que o esporte
exerceu sobre vocé ainda durante a infancia?

Rai: Olha.. A influéncia era enorme. Ela se manifestava até na competicdo
entre os irmaos, algo muito comum em quase todas as familias. A gente
acabava transferindo essa competitividade naturalmente para o esporte.

Seu interesse maior sempre foi pelo futebol, desde crianca?
Rai: Mais ou menos. Acabei indo parar no futebol profissional por cau-
sa do Sécrates [um dos irmdos], que jogava no Botafogo de Ribeirdo
Preto. Mas sempre fui apaixonado por esporte no geral. Assisto a tudo,
até hoje. Qualguer modalidade me interessava e continua me interes-
sando. Isso explica um pouco o meu apreco por questoes como a de-
mocratizacdo da atividade esportiva, e tem tudo a ver com a propria
criacdo da Gol de Letra. SO lamento ndo ter experimentado um ndme-
ro maior de modalidades na infancia. Meu repertério era, basicamente,
futebol, basquete, volei e algumas brincadeiras de rua. Faltou quem
me apresentasse ou me fizesse despertar para outros esportes. Sei
3.. Natacdo, por exemplo, que eu até poderia ter praticado no clube
social que frequentava na cidade, mas Ndo pratiquei. Essa é uma preo-
cupacdo grande que a gente tem na Fundacdo, e que esta por tras,
por exemplo, da nossa formacdo de jovens monitores esportivos - a
vontade de abrir ao maximo o leque para as criancas atendidas, pro-
porcionando o maior nimero possivel de experiéncias e descobertas.

FUNDACAO GOL DE LETRA
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Como foi sua relacdo com o esporte na escola?

Rai: N3o posso reclamar, havia muito incentivo a pratica esportiva nas
escolas que eu frequentei. Mesmo assim, as opcoes eram restritas,
ndo passavam de futebol, basquete, volei e, quando muito, handebol.
Além disso, as aulas giravam em torno dos fundamentos técnicos, ra-
ramente exploravam o lado lidico do esporte. Esse é um problema que
se enfrenta até hoje nas escolas, sejam elas publicas, sejam privadas.

Em que momento caiu a ficha de que o esporte seria deci-
sivo na sua vida?

Rai: Na infancia e na juventude, eu ndo tinha essa nocdo. Mas per-
cebi, com um pouco mais de idade, que o esporte me ajudou muito a
lidar com algumas dificuldades. Minha timidez, por exemplo. Pratican-
do esporte, eu superava a timidez completamente. Era tudo muito
intuitivo, nada racional. Hoje, tenho certeza de que, se ndo fosse o
esporte, a timidez teria comprometido meu desenvolvimento pes-
soal. Sem contar o prazer e o estilo de vida saudavel que a pratica
esportiva me proporcionava. A pratica esportiva tem isso: € uma fer-
ramenta extraordindria a disposicdo dos educadores.
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“Tenho certeza de que,

se ndo fosse o esporte,

a timidez teria comprometido
meu desenvolvimento pessoal.
Sem contar o prazer o o estilo

de vida saudavel que a pratica
esportiva me proporcionava.

A pratica esportiva tem isso: &
uma Fevvamenta extvaordinavia
a disposicdo dos educadoves”

Tornar-se um atleta profissional foi uma ideia que surgiu
muito cedo?

Rai: Eu ndo tinha vontade de me profissionalizar, nem sei nem direi-
o explicar o porqué, embora soubesse, desde muito jovem, que tinha
um talento especial para o futebol. Foi ali pelos 13 anos que esse
talento comecou a ficar evidente. Aos sabados, batendo uma bola na
escola, juntava gente para assistir. Mesmo assim, demorei mais uns
quatro anos até pensar em profissionalizacdo - diferentemente do
que acontece com a garotada de hoje, que, Muitas vezes, ja entra no
esporte pensando nisso. O prazer de jogar futebol falava mais alto.
Provavelmente, foi isso que me sensibilizou para a importancia do
esporte como ferramenta educacional. Se eu tivesse decidido aos
12 anos que seria profissional e comecasse a treinar s6 com esse
objetivo, talvez ndo tivesse despertado para o lado idico do esporte.

Vocé acredita que esporte e educacdo devam caminhar
sempre juntos?

Rai: Do mesmo jeito que o esporte pode ser decisivo na formacao
individual de uma pessoa, ele também pode ser importante na con-
cepcdo de uma estratégia educacional. A pratica esportiva permite
a0 educando aprender brincando. Ela da instrumentos que todo edu-
cador gostaria de ter. Na hora de praticar esporte, as criancas estao
de alma aberta, 0 que facilita o processo de aprendizagem.

FUNDACAQ GOL DE LETRA
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Isso vale para o educando que tem habilidade e se sente
a vontade com a pratica esportiva. E o aluno que nao é ha-
bilidoso? Em vez de encarar o esporte de alma aberta, ele
tende a encara-lo com a alma tensa, ndo?

Rai: Sem ddvida. Daf a importancia do Esporte Educacional e de Partici-
pac3o, com regras adaptadas, sem hipercompetitividade, E exatamente
0 que a gente faz no dia a dia dos projetos desenvolvidos pela Gol de
Letra. A convivéncia entre os menos e os mais habilidosos precisa ser
estimulada pelo educador. Além disso, é preciso levar em conta que as
criancas com talento acima da média ndo sdo a regra, mas a excecao.

0 que vocé espera de uma crianca ou de um jovem que pas-
sa por um projeto da Gol de Letra?

Rai: Espero, por exemplo, que 0 esporte torne essa Crianca ou esse
jovem mais confiante, preparado para novos desafios. Que a pratica
esportiva lhe dé confianca para ousar um pouco mais. Ou que lhe
ensine a ser mais cooperativo. O esparte cria cumplicidade, amizade.
Isso é muito importante.,

E onde entra o esporte como ferramenta de transforma-
¢do social?

Rai: Transformacdo social pode ser muita coisa. Ver a populacdo se
apropriando dos espagos publicos, por exemplo. Qual instrumento é me-
Ihor que o esporte para estimular essa apropriacdo? A pratica esportiva
também é uma excepcional estratégia para promover a socializacdo en-
tre pessoas de diferentes origens. Ela ensina valores, desenvolve habili-
dades sociais importantes.. Tudo isso significa transformar a sociedade.

€ curioso é seu posicionamento, pois muita gente acredita
que o melhor a fazer é tirar nossas criancas da rua.

Rai: Na Gol de Letra, a gente discorda frontalmente desse conceito.
Queremos o contrario. A rua tem seus perigos, evidentemente, mas 3
solugdo ndo € erguer Muros e colocar Nossas criancas atras deles. O
caminho € tornar o espaco publico mais seguro, pacifico e democratico.
Os lugares mais perigosos e violentos de uma cidade costumam ser
justamente aqueles que ndo sdo ocupados pela populacdo. Reforme
uma quadra ou uma praca, ilumine-a direito e pronto. Os moradores da
comunidade irdo ocupa-la, pode ter certeza, e a violéncia desaparece
daquele local. e daf nossa preccupacdo com o desenvolvimento de
projetos que, além de focar no individuo, envolvam também a familia
dos educandas, os moradores do bairro, as escolas, as liderangas locais..




“Tvansformacao social pode sev

muita coisa. Ver a populagdo se
o V4 o

apvopriando dos %Pa\i:s pablicos,

% wxmplo. Qual instvumento

& melhor que 0 %pov{w pava

estimular essa apvopvio\gﬁo?"
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“As pessoas sequem velacionando
demais o0 esporte ds competices

e aos aHetas de albo vendimento.
Sdo poucos os vepresentantes do
poder piblico ou mesmo da iniciativa
privada que enxevgam a pratica ;
esportiva de uma manciva mais ampla

Fale um pouco mais sobre a drea de Disseminacado.

Rai: O conhecimento construido ao longo de todos esses anos de tra-
balho da Gol de Letra é o0 que a gente tem de mais valioso. Nossa meto-
dologia esta sistematizada, pronta para ser compartilhada e beneficiar
muita gente Brasil afora. Nos territérios em que atuamos diretamente
[Rio de Janeiro e S3o Paulo], nosso alcance € limitado por uma série de
fatores, desde os estruturais até os financeiros. Mas, compartilhando
nosso know-how, ndo ha limites para o impacto que se pode gerar, Dis-
seminar é o caminho para a transformacdo social que queremos atingr,




Quais sdo os diferenciais da metodologia Gol de Letra?

Rai: O trabalho de parceria com organizacBes executoras, preconizado
pela drea de Disseminacdo, € um deles. Outro é o casamento do Esporte
Educacional com a Educacdo Integral. Tem também a importancia que a
gente da a familia dos educandos e a comunidade, uma preocupacdo que
vai além do individuo. O diferencial que mais me toca, no entanto, talvez
seja a formacao de jovens monitores esportivos. No Brasil, entre o Ensino
Médio e a universidade, ndo existe nenhuma formagdo técnica para edu-
cadores que seja voltada ao esporte. Ora, ninguém precisa de um diploma
universitario para dar uma simples iniciacdo de “pingue-pongue” na co-
munidade em que vive, precisa? Os monitores formados pela Gol de Letra
Sdo a Nossa resposta a essa situacdo. Eles desempenham dois papéis
simultaneos. Sdo agentes comunitdrios e, a0 mesmo tempo, individuos
com boa formacdo para liderar acbes esportivas no bairro, sob a super-
visdo de um profissional de Educacdo Fisica. Em Ultima andlise, podem
ser considerados os grandes responsaveis pelo desenvolvimento de uma
cultura esportiva na comunidade e pela democratizacdo da atividade fi-
sica. Tem a questdo do protagonismo, de aprender a se organizar para
influenciar o meio onde eles vivem. De certa forma, tentamos despertar
neles o espirito de lideranca, estimulando-os a assumir responsabilidades.

“Os monitores formados
pela Gol de LeAva sio
agentes comunitavios

e, a0 mesmo tempo,
individuos com boa
formagao pava liderar
A¢des esportivas no
baivrvo. (...) Podem

sev considevados os
grandes vmsﬁonso'\vefis
pelo desenvolvimento de
uma cultuva %Povﬁva
na comanidade

A julgar por seu entusiasmo
quando fala sobre esse tema,
parece que a intencdo da Gol
de Letra é trabalhar cada vez
com esporte em comunida-
des. Confere?

Raf: € isso mesmo. Nem poderia
ser diferente. Afinal, as possibi-
lidades sdo inimeras e a socie-
dade espera isso da gente. S3o
poucos, no Brasil, 0s que sabem
trabalhar com esporte como a
Gol de Letra trabalha. O esporte
esta no nosso DNA.

23
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ESPORTE E TRANSFORMACAO SOCIAL

Direltos tundamentals

Além de essencial para o desenvolvimento integral
e equitativo, a pratica esportiva pode ser também um
instrumento que estimula mudancas no convivio social

Esporte é emocdo. Inspiracdo. Algo dotado de um extraordinario
poder, capaz de nos levar as 13grimas com a mesma facilidade que
nos faz explodir de alegria. De tdo apaixonante, converteu-se em es-
petaculo, celebrizado por milhdes - ou bilhdes - de expectadores a
cada grande evento esportivo como os Jogos Olimpicos e a Copa do
Mundo de futebol. Essa, porém, é apenas a face mais reluzente da
moeda. Do outro lado, o que se encontra é uma histéria menos bada-
lada, mas igualmente inspiradora; o uso do esporte como ferramenta
para o desenvolvimento social e humano.

Ndo é de hoje que se enxerga na pratica esportiva uma grande janela
de oportunidades para a transformacdo do individuo (em especial
de criancas e jovens). Afinal, 0 esporte ensina valores como respeito
as regras, cooperacao, solidariedade e discipling, e desenvolve habili-
dades como autonomia, autoconfianca, persisténcia e autoestima -
tudo transferfvel para outras areas da vida, seja no futuro ambiente
de trabalho, seja no campo das relacbes humanas. Além do mais, a
pratica esportiva é franca promotora da inclusdo, da igualdade de
género e da convivéncia democratica. Sem contar, € claro, o fato de
que induz a um estilo de vida saudavel, sustentavel e digno.

E com base nessas premissas que a Fundacdo Gol de Letra investe
em intervencdes sociais com esporte dentro de um contexto de Edu-
cacdo Integral. Sua expectativa é contribuir com os direitos funda-
mentais de criancas, adolescentes e jovens, assegurando-lhes ndo
sO 0 prazer da vivencia esportiva, mas também protecado social, para
que se desenvolvam em condicbes dignas, e dispendendo, ainda,
toda a atencdo necessaria as familias e a comunidade.



Nossa atuacdo se fortalece com
a experiénca de “construir em
parceria” com atores locais, respei-
tando sua importancia nas comu-
nidades onde atuam. As interven-
cGes proporcionam aprendizagens
importantes para o pleno exercicio
da cidadania. Na pratica, utiliza-se
0 esporte para desenvolver nos
participantes o apreco pela con-
vivénca democratica e pacifica,
pela diversidade, pelo respeito ao
outro e pela atitude colaborativa.

0 esporte ensina
valoves como vespeito,
wopwa\jﬁo o disciplina,

o habilidades como
autonomia, pevsistincia
e autoestima, tudo

transferivel pava

outvas aveas da vida
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ESPORTE E TRANSFORMACAO SOCIAL

\ Esporte
Educacional
{ Tem a finalidade de promover
o desenvolvimento de
criancas, adolescentes e
jovens nas escolas ou em
espacos educacionais.

Esporte de
Participacao

Seu intuito é contribuir
para a experimentacdo
do esporte na vida social.

Esporte de
Rendimento
’ Tem como objetivo a
f -3 formacdo de atletas para
atuarem em competicOes
nacionais e internacionais.




Alfabetizacao

corporal

“Tudo comegou quando o
médico pedin pava fazer
atividade fisica. No
comego, eu ndo gostava,
mas acabei gostando
mauito. Hon, participo de
todos os esportes. lsso

madon minha saide”

Participante de um projeto desenvolvido pela Gol de Letra
em parceria com a iniciativa privada

*Nao +inha mauitos

Amigos onde movava.
Aqui, encontvei varias
pessoas legais, que
me aceitavam do jeito
que sou. Eu me senti
mauito acolhido

Participante de um projeto desenvolvido pela Gol de Letra
em parceria com a iniciativa privada

Em publicacdo intitulada Diretri-
zes em Educacdo Fisica de Qua-
lidade (EFQ) para Gestores de Po-
Iiticas™, que explicita as diretrizes
em Educacdo Fisica de qualidade
para gestores de politicas, fica
claro o valor da Educacdo Fisica
escolar na ampliacdo da cultura
corporal do movimento. Assiste-
-se atualmente a uma prolifera-
cdo das discussdes sobre a im-
portancia de uma “alfabetizacdo
corporal’. Entre as caracteristicas
de um individuo considerado “fi-
sicamente instruido’, sequndo a
literatura disponivel sobre 0 tema,
destacam-se:

Autoconfianca e controle

Uma pessoa “corporalmente alfa-
betizada” demonstra seguranca
e autoconfianca diante de suas
capacidades de movimento, além
de apresentar controle corporal
para responder as demandas de
um ambiente em transformacdo.

Saude e qualidade de vida
Entendimento do valor intrinseco
da Educacdo Fisica, sua contribui-
¢do para a salde e a qualidade de
vida, assim como a sua influéncia
positiva ao longo da vida, sobretu-
do no que se refere a participacdo
em atividades fisicas e sociais.

*Unesco, 2015, 90 paginas.

29

FUNDACAO GOL DE LETRA



ESPORTE € TRANSFORMACAO SOCIAL

- VOCe, tambem
acredita no esporte?

A Gol de Letra enxerga na pratica esportiva
um instrumento valioso, capaz de promover
transformacao social e desenvolvimento humano

30

0 esporte é...
Um fendmeno sociocultural

> Direito de todo cidaddo

> Promotor de qualidade
de vida

> Elemento transformador
de pessoas e comunidades

42
> (Competéncias e
habilidades pessoais 4
(Capacidade de superacao
e autoestima
Qualidade de vida,
pois criancas praticantes -
de esporte se ,
| transformam

em adultos mais
ativos e saudaveis




desperta as /
pessoas para..

> A ocupacao dos ol ]
espacos publicos

> Apromogdo da i
cultura de paz T sl

> Qincentivo e
3 convivéncia )
democrética 4]

> Oacessoaodireito * |

de esporte e [azer e |

-

O esporte mobiliza
atores sociais para...

> 0 trabalho colaborativo

> Osinteresses da comunidade
> O respeito a diversidade

Riscos

A Organizacdo Mundial de
Salde (OMS) alerta para
uma pandemia global de
sedentarismo e obesidade,
com os consequentes riscos
das doencas associadas

a esses males.

Metas

Em varios paises, as metas

de oferta da Educacdo Fisica
escolar contam com o apoio
de propostas desenvolvidas
por ONGs como a Gol de Letra.

Parcerias

Criancas e jovens de escolas
que realizam parcerias bem-
-sucedidas com a comunidade
e com seus atores

sociais normalmente sdo
mais ativos fisicamente.

FUNDACAO GOL DE LETRA
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NESTE CAPITULO

Compartilhando pr
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Compartilhando
praticas e saberes

Criada em 2009, a area de Disseminacdo da Gol de
Letra nasceu para desenvolver e multiplicar acoes que
contribuam decisivamente para a transformacao social

|& parou para pensar no que seria das criancas, dos jovens e da socie-
dade em geral se todo o investimento do mundo fosse direcionado
exclusivamente ao Esporte de Rendimento? Sim, é a competitividade
caracteristica dessa categoria de esporte que atrai nossa atencdo na
maior parte do tempo. E ela também que movimenta uma das maio-
res industrias de entretenimento do planeta e que nos emociona e
nos inspira durante megaeventos como os Jogos Olimpicos e a Copa
do Mundo. Mas tdo importante quanto o Esporte de Rendimento é
0 Esporte Educacional e de Participacdo, no qual a competicdo cede
lugar ao desenvolvimento integral do individuo.

Ao longo da sua histéria, a instituicdo vem produzindo um extenso
repertério de conhecimentos ao investir incessantemente no Espor-
te Educacional e de Participagdo como elemento de transformacdo
social, estimulando, assim, o trabalho colaborativo entre diferentes
atores socials (grupos comunitarios, redes sociais e parceiros gover-
namentais ou privados). As intervencGes propostas sempre dialogam
com o poder publico em suas diferentes esferas, evidenciando o tra-
balho cooperativo entre parceiros locais e intersetoriais na garantia
dos direitos do cidaddo.

Em 2008, a instituicdo resolveu ampliar sua atuacdo para além das
suas unidades instaladas em Sdo Paulo e no Rio de Janeiro. Concluiu-
-se, aquela altura, que havia chegado a hora de compartilhar praticas
e saberes com outras organizacdes e profissionais. Assim nasceu a
area de Disseminacdo, que tem como desafio fortalecer a visdo ins-
titucional da Gol de Letra - desenvolver e multiplicar praticas que
contribuam para a transformacdo social.




Ao longo da sua tvajetiria,

a Gol 3@ Letva vem produzindo
um extenso vepertovio de
conhecimento ao investiv

no Espov*l'm Elucacional o de
Pamdpag"\o como lemento

de tvans ovmagao social

Esse novo jeito de atuar exige transferéncia de tecnologia social, ou
seja, o compartilhamento da metodologia desenvolvida pela insti-
tuicdo. Mas vai além da mera transposicdo metodoldgica, pois prevé
uma troca de conhecimentos com outras organizacdes e institui-
¢Oes, levada a termo em diferentes comunidades, cidades e estados
brasileiros. A gestdao do conhecimento acontece por meio de produ-
cOes geradas no cotidiano das intervencoes sociais.

As descobertas acontecem na pratica didria junto as instituicoes par-
ceiras. Ndo aprendemos, entretanto, s6 com essas organizacdes. O
aprendizado se d3, também, no contato com os atendidos, quando
conceitos e atitudes interagem de maneira construtiva, contribuindo
com o desenvolvimento de cada educando, familia ou comunidade.

A

-

FUNDACAQ GOL DE LETRA



A METODOLOGIA GOL DE LETRA

36

' ' /
Estimulo
O S S O e | O Encaramos o esporte como
ferramenta importante de articulacdo
e transformacdo social - e é por meio
dele que 0 aprendizado acontece. O
T esporte estimula o desenvolvimento
humano, gerando conscientizacao
das limitacBes e das potencialidades

Aprender, conviver e multiplicar. de cada um. Também convida as
Aprendendo e trocando conhecimentos, pessoas a participacdo comunitaria,
cada um pode virar agente do seu proprio || a ocuparem os espacos publicos

e a conviverem de maneira mais
proxima, envolvendo as familias
e mobilizando os atores sociais.

desenvolvimento, multiplicando-o entre
as pessoas proximas por toda a comunidade

T
Convivéncia

Ao mesmo tempo que se amplia

o repertério de cada participante,
ocorre a convivencia e a troca

de saberes. E cuidando da relacdo
COM 0 OUtrO € Com 0 grupo que

a convivéncia gera novos formatos
de relacionamento entre as pessoas.
S6 assim acontece o verdadeiro
respeito a diversidade.

Cal
Quem passa pela Gol de Letra pode
se tornar um agente multiplicador.
A participacdo de monitores
e agentes sociais, moradores
da comunidade, é peca fundamental
da estratégia de mobilizagdo.
E preciso estimular a mudanca em
cada um e em cada coletivo. S6 assim
se faz a transformagdo social.



Reconhecimento

Para alcancar resultados de
exceléncia, contamos com uma
equipe extremamente profissional

e qualificada. Prémios importantes
conferem a instituicdo um papel

de referéncia no Terceiro Setor, Entre
eles, destacam-se o reconhecimento
pela Unesco como instituicdo
modelo, o Prémio [tal/Unicef de
Educacdo Integral e, como exemplo
de contribuicdo para politicas
publicas, o curso técnico em Gestdo
Esportiva - pioneiro no Brasil -,
desenvolvido em parceria com 0
Governo do Estado de Sdo Paulo.

gy
Referéncia
A Fundacdo multiplica seu
conhecimento por meio da
disseminacdo de sua tecnologia
social. Hoje, é referéncia de praticas
e conceitos de Esporte e Educacdo
Integral. Atua em varios estados
brasileiros, esta presente em mais
de 10 comunidades e atravessou

0 Atlantico para levar sua
experiéncia até a Africa, onde
desenvolve, em Guiné-Bissau,

0 projeto Jovens Liderancas para
a Multiplicacdo de Boas Praticas i
Socioeducativas. | 4
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Principios educacionais

Aprender Conviver

Ampliacdo do repertdrio Desenvolvimento de valores
esportivo para criancas éticos e morais, regras de

e jovens, em uma proposta convivéncia e habilidades
em que o educando tem sociais, investindo em

voz ativa e é corresponsavel atividades que envolvam
por seu aprendizado. as familias e a comunidade.

Multiplicar

Formacdo de jovens
monitores como
multiplicadores de
conhecimentos e atitudes,
referéncias positivas

na comunidade.



Deveres institucionais

Investir no reconhecimento

e no uso de leis, requlamentacdes
e incentivos fiscais que

viabilizem propostas baseadas

no esporte como instrumento de
transformacao social.

Promover a integracdo da
politica de Esporte Educacional
com as demais politicas - em
especial, na efetivacdo

da Educacao Integral.

o .'.. “',ﬂ ‘.ﬂ “} .# :_:1' " ¥
Fu BT i e e

Buscar o envolvimento dos
atores sociais da comunidade:
escolas, espacos de esporte
e cultura, unidades de saude
e grupos mobilizados
(associacoes e redes sociais).

Ampliar e diversificar a oferta
de praticas esportivas na
comunidade em que a instituicdo
esta inserida, zelando pela
valorizacdo da diversidade.

39
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Conceitos e praticas

O conceito de Esporte
Educacional, que norteia NoOssO
trabalho, j3 é bastante conhecido
pelos estudiosos da area. Surgiu
ha quase quatro décadas, com a
Carta Internacional de Educacdo
Fisica, elaborada pela Unesco em
1978. Tem como principios; inclu-
sdo, participacdo e construcdo co-
letiva, respeito a diversidade, foco
na Educacdo Integral e busca pela
autonomia. Inserido no ambien-
te escolar ou em outros espagos
educativos, ele auxilia o desen-
volvimento integral de criancas e
jovens proporcionando Ndo ape-
nas aprendizagem motora, mas
também promovendo valores e
atitudes de respeito a diversidade.

Na pratica, porém, nem sempre
0 cotidiano foi - ou é - assim. O
Esporte de Rendimento, comu-
mente usado de maneira equi-
vocada nas aulas tradicionais de
Educacdo Fisica, incentiva praticas
de hipercompetitividade, estimu-
lando a disputa e a selecdo entre
"melhores” e “piores”. € preciso sair
desse foco no gesto técnico do
esporte. O importante ndo é fazer
movimentos perfeitos, mas ter
Uma experiéncia positiva e sauda-
vel no universo esportivo,

O Esporte Educacional promove
a convivencia democratica e pa-
cifica. O prazer proporcionado por
ele se materializa em um misto
de aprendizagem e diversdo, em
que meninos e meninas podem
fazer parte do mesmo time e
pessoas de diferentes portes fisi-
cos se misturam, independente-
mente do grau de habilidade que
cada uma apresenta. O historico
familiar e cultural dos participan-
tes, muitas vezes rico em jogos e
brincadeiras populares, s6 torna a
experiéncia ainda mais salutar,



pela Gol de Letra

Os principios do
Esporte Educacional*

Inclusdo de todos
Criar condicOes e oportunidades para que
todas as criancas e jovens tenham acesso
a pratica esportiva.

Construcdo coletiva

Possibilitar aos alunos o envolvimento

na construcdo/planejamento dos programas
de aprendizagem esportiva, considerando
Sseus interesses, suas expectativas e suas
necessidades.

Respeito a diversidade

Reconhecer e respeitar a heterogeneidade
dos alunos em relacdo a etnia, sexo

e biétipo, assim como de repertérios

e habilidades (motoras ou ndo).

Educacao Integral

Possibilitar aprendizagens que ultrapassem
a dimensdo psicomotora da pratica esportiva
como as cognitivas, sociais e afetivas, entre
outras.

Busca da autonomia

Compreender a prética esportiva como acdo
emancipatdria, baseada no conhecimento,
no esclarecimento e na possibilidade de,

no futuro, o aluno autogerenciar sua pratica
de atividade fisica e esportiva e se tornar
um cidaddo desportivamente entusiasta,
critico e competente.

* Os termos dos principios do Esporte Educacional citados
nas paginas 40 e 41 tém como referéncia os conceitos
elaborados pelo Instituto Esporte & Educacdo - IEE.
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Por definicdo, o termo
“integral” quer dizer total, inteiro,
global. Ejustamenteissooque se
pretende alcancar com a Educa-
cdo Integral: o desenvolvimento
dos educandos de maneira com-
pleta, em sua totalidade. Trata-
-Se, portanto, de algo muito mais
abrangente que a mera amplia-
¢do do tempo dedicado as ati-
vidades educativas. O que real-
mente se almeja é uma reorga-
nizacdo de espacos e contelidos.

O conceito de Educacdo Integral
disseminado pela Gol de Letrain-
tegra praticas educacionais e de
assisténcia social, visando ainda
uma articulacdo entre individuo,
familia, escola e comunidade.
Acredita-se na intersetorialida-
de das politicas publicas e nas
parcerias com outros atores so-
ciais do poder publico local e da
comunidade. Sua metodologia
estd fundamentada na protecdo
integral prevista pelo Estatuto
da Crianca e do Adolescente
(ECA), com foco no direito a edu-
cacdo, cultura, esporte e lazer, e
¢ amparada pela Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo (LDB). Sua
estratégia de acdo social tem
como referéncia a Lei Organica
de Assisténcia Social (LOAS).

“A gente passa a conhecer
modalidades esportivas que nao
conhecia. Sb que o projeto ndo &
voltado para a criagdo de atetas,
MAs pava criar cidaddos. lsso ;
ajuda a fortalecer nosso cavater

Jovern monitor de um projeto desenvolvido pela Gol de Letra
em parceria com a iniciativa privada




A formacdo de jovens monitores esportivos é uma das mais
importantes estratégias adotadas pela Fundacdo Gol de Letra. In-
veste-se, assim, no potencial de jovens como multiplicadores de ati-
tudes e conhecimentos. Trata-se da aplicacdo do conceito de educa-
¢do de pares, uma estratégia paralela a oferta de praticas esportivas
as criancas e aos adolescentes participantes.

Os jovens de 15 a 21 anos recebem formacdo e atuam junto aos
educadores durante as atividades, sempre sob a supervisdo de um
educador. Eles passam por uma selecdo, recebem capacitacdo e
contam com uma bolsa-auxilio durante todo o processo. Sua carga
hordria varia entre 16 e 24 horas semanais e prevé a continuidade
do estudo formal - estar na escola. Os monitores se transformam,
assim, em mais do que multiplicadores de conhecimentos e atitudes.
Eles funcionam como uma referéncia positiva para as crian¢as me-
nores e outros jovens da comunidade.

“*Quando as pessoas
juntam as mdos o
trabalham em prol deo

um bem comum, elas
promovem a trvansformagao
¢ vealizam sonhos. Nessa
missdo, junto com o Col
de Letva, avaliamos com
os jovens, as lidevangas
comunitavias, a equipe da
escola e os familiaves dos
estudantes as atividades

vealizadas o definimos

o plano de tvabalho”

Coordenadora de um programa desenvolvido pela Gol de Letra
em parceria com o poder publico
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Inseridos em uma dindmica de funcionamento familiar, os edu-

candos (sejam eles criancas, adolescentes ou jovens) viven-
ciam esse arranjo e suas possibilidades de criacdo/recriacao de lacos
de apoio, confianga e afeto. Eis 0 motivo da importancia de olhar para
a famflia. Como nossa atuacdo investe na dupla protecdo de direitos
(educacdo e assisténcia social), envolvem-se a familia e a comunidade
por melo de um olhar sistémico. £ esse jeito de enxergar o mundo que
proporciona a interlocucdo entre individuo, familia, escola e comuni-
dade. Dessa forma, favorece-se o dialogo entre as diferentes areas
de conhecimento. S6 assim é possivel compreender as interacdes, 0s
desejos e as necessidades e, por fim, considerar os aspectos histéricos
e culturais dos moradores de uma comunidade.

“Ea me ovgulho muito de
pavticipar do projeto. Estou
sempve presente o ajudo

em tudo aquilo que en posso.
As palestvas que acon

nas veunioes sao muito

importantes, pois os temas
disautidos intevessam a -l'oéo

~ 7 N\ . )
mundo, ndo s0 ds criangas
Mde de um participante de projeto dese

em parceria com a iniciativa privada

olvido pela Gol de Letra

A2

Espacos
de cultura

Igrejas

ONGs



Grupos organizados

familia

Manifestos sociais

Escolas

Espacos
de lazer

=

Empresas
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E dentro de um contexto so-
cial que criancas, adolescentes
ouU jovens se habituam a inte-
ragir com diferentes espacos
de aprendizagem, em especial
a escola, estabelecendo sua
prépria rede social e exercendo
seu papel de cidaddo. As duas
praticas a sequir refletem essa
abordagem sistémica;

a) Lazer na comunidade

O Lazer aos Sabados garante
um espaco adequado a pratica
esportiva em um ambiente de-
mocratico. As atividades fisicas
e esportivas sdo diversificadas e
tém como objetivo estimular as
familias para a pratica esportiva
e de lazer. Muitas vezes, esses
espacos se tornam uma oportu-
nidade de diversdo entre pais e
filhos, vizinhos e conhecidas.

A proposta € aberta a comunida-
de e tem um formato simples de
cadastramento, o que facilita a
participacdo. O foco estd na oti-
mizacdo do tempo livre e na cul-
tura ludica - jogos e brincadeiras
como incentivadores do convivio
social -, e sua principal caracte-
ristica é garantir livre escolha aos
participantes. Trata-se, portanto,
de um espago de encontro, com
formatos que podem ser adapta-
dos as escolas publicas, a iniciati-
vas voltadas especificamente as
familias ou a eventos dirigidos
30s moradores em geral (como as
Ruas de Lazer).




OMAY ©
M pava as
QPVMAMAO

o

B, i

-y .

‘qvata aos onﬁvssowvs
| mando que faz parte”
' L i P

Moradora delima comunﬁ&e,étendida por projeto desenvolvido
pela.Gel.de Letra em parceria com-a iniciativa privada

b) Agentes de transformacao social

As agentes sociais (mulheres) ou os agentes esportivos (homens e
mulheres que articulam grupos esportivos) sao moradores locais e
desempenham um papel fundamental na estratégia de aproximacdo
com a comunidade. A proposta foi inspirada no desafio de conectar
servicos, polfticas, moradores, grupos mobilizados, instituicGes e dife-
rentes saberes. Dessa forma, investe-se na capacitacdo de adultos em
comunidades vulneraveis, para que eles se tornem multiplicadores de
conhecimentos e praticas no exercicio da cidadania e da garantia de
direitos. Além do aspecto multiplicador e do estimulo a autonomia,
0s agentes geralmente viram referéncias, mostrando-se capazes de
atuar como liderancas ou “promotores” de cidadania.
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Ao longoidah Sinulheres sempié tiv e conti-

1 dd ! I
L nuam tendoi=iSet tos violados, OBrasil 0 quinta
pOSicdo em - urm ] de assassi ‘hatos de mulheres, se-

" ou

jogar futebol’, “meninos ndo precisam lavar a louga'em casa” ou

“ndo é trabalho dos pais trocar as fraldas do bebé
Esses Estereétipos de género, ja naturalizados na sociedade,
contribuem para realidades preocupanteSsPor exemplo: no Bra-
h"'sﬂ os trabalhadores do sexo masculing'recebem, em média, um
salario de RS 1.987, enquantoio ve ento médio das mulheres

ﬁ;,», g, 9de \‘penas RS 1 A480**= comﬂ detalhe de,qu‘é elas-’- além de P

’._ :*f"'trabalhar fora *cnnda preasam cuidar da casa e dos filhos.

A T &

'
Trabalhar com essa temdtica em programas sociais significa, por- -

tanto, formar cidadds conscientes dos seus direitos; 0 que s6 .con-

4
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i
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move diferentes atividades mlstas IES quals mehlnMenl-

nas convivem em pé de igualdade na prdtica esportiva. Além

) desse /estimulo bdsico, que visa a aproximacdo e a troca, sao

= Y firmadas parcerias estratégicas com escolas publicas, a fim de
levar o exercicio da igualdade de género para além dos espa-
cos fisicos ocupados pela instituicao.

)

v R s :
_%,S? 0 desafio é fomentar o didlogo sobre equidade, de modo que as
A : diferencas ndo acabem se transformando em desigualdades. O
eI, empoderamento de meninas e mulheres favorece o desenvol-

#a [+ =W Ls L s e vimentto da autonomia, garantindo-lhes o poder de decidir sobre

X
. -" """B‘ﬁ‘i&“g‘ + seu trabalho, Seu-Corpo, sua sexualidade... Enfim, sobre sua vida.

3 "‘.’h’g{_ _I-"l _ S ‘Ao conhecer sels direitos, b}asganham oportunidade de escolha
TR . i\ eseguranca para gue Sejam quem quiserem Ser.

P T e S S ST Ty i

b e - 2

* Fonte: Secretaria Nacional das Mulheres
** Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD/IBGE)
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Processos de avaliacdo
devem ser formativos, isto &, pro-
porcionar descobertas a partir de
um processo coletivo de reflexdo.
S6 assim é possivel qualificar a
atuacdo, identificando acertos
e eros que eventualmente in-
diguem a necessidade de uma
correcdo de rumos. A Fundacdo
Gol de Letra adota dois critérios
para a verificacdo de resultados:
Eficacia e Efetividade.

Eficacia
Averigua a
qualidade da
execucdo dos
programas

(funcionamento).

Efetividade

Verifica o efeito
dos programas
sobre a vida dos
participantes
(impacto social).



Além do monitoramento de dados quantitativos,

a Fundacdo investe em uma avaliacao mais
qualitativa, que acontece por meio de entrevistas

e grupos focais (técnica de investigacdo que

utiliza sessdes em grupo para a identificacdo

de percepgoes, opinioes e valores). No que se

refere a avaliacdo das aprendizagens de criancas

e jovens, verifica-se a capacidade dos envolvidos
(adolescentes, jovens e familias) em mobilizar e
articular, com autonomia, habilidades e competéncias
para a utilizacdo dos conhecimentos construidos ao
longo do processo socioeducativo. Assim, 0s projetos
da instituicdo contam com instrumentos de avaliacdo
para seus objetivos especificos, que seguem trés
modalidades avaliativas:

Diagndstico inicial

Permite detectar os conhecimentos que

os educandos ja tém e utiliza-los para

a estruturacdo do processo socioeducativo.

Processual
Possibilita identificar o ritmo de evolucao
dos educandos no processo socioeducativo.

Final

Permite reconhecer se os envolvidos alcancaram
os resultados esperados, adquiriram as
competéncias e as habilidades propostas em
funcdo das situacoes socioeducativas planejadas.

Compartilhada

€ um dos principais instrumentos avaliativos, usado
tanto para mensurar a aquisicdo de conhecimentos
por parte dos educandos quanto para averiguar

o desenvolvimento de suas habilidades sociais.

A avaliacdo compartilhada pode ser coletiva ou
individual e permite comparar a avaliacdo feita pelos
educadores com as autoavaliacbes dos educandos.
0 objetivo é fazer com que os participantes se
sintam responsaveis pelo proprio aprendizado.
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Desenhando
um Tuturo melhor

Ao disseminar sua metodologia Brasil afora,

a Fundacado Gol de Letra compartilha 18 anos
de conhecimento acumulado nos campos

da Educacdo Integral e do Esporte Educacional

Empoderamento
familiar e comunitdrio

A rotina da drea de Dissemina- Formacdo profissional
¢do é desenhar e executar proje-
10s sociais que facam a transfe-
réncia de sua metodologia, mas
seguindo um preceito que a ins-
tituicdo considera fundamental.
E preciso respeitar as crencas, 0s
valores e 0s aspectos culturais
do territério a ser impactado, de Desenvolvimento de
modo a ampliar a compreensdo jovens multiplicadores
da sua realidade e dialogar com (monitores esportivos)
as suas demandas.

Independentemente do tipo de
parceria, seja ela com o poder
publico, seja com a iniciativa
privada, o objetivo ao transferir
nossa tecnologia social é sem-
pre 0 mesmo: fazer do esporte e
da Educacdo Integral instrumen-
tos de transformacdo da realida-
de. Para alcancar essa meta, 0
processo de transferéncia envol-
ve cinco eixos de atuacdo, sem
0S quais seria impossivel chegar
a0s resultados desejados:



Desenvolvimento das
organizacOes parceiras

Ampliacdo da cultura
esportiva de criancas
e adolescentes

O caminho das pedras

Ao fomentar o esporte e a Educacdo Integral,
é preciso trabalhar em cinco frentes distintas:

1. Reconhecimento e uso de sistemas, leis,
regulamentacoes e incentivos fiscais que
facilitem a execugdo da proposta.

2. Integracdo da politica de Esporte Educacional
com as demais politicas, em especial na
efetivacdo da Educacdo Integral.

3. Envolvimento dos atores sociais - escolas,
espacos de esporte e cultura, unidades
de salde e grupos mobilizados.

4, \/alorizacdo de diferentes praticas e
manifestacoes esportivas, com a respectiva
ampliacdo na oferta de modalidades.

5. Qualificacdo de educadores que atuem em
convergéncia com os principios preconizados
pela Gol de Letra e pelo Ministério do Esporte.

Para quem sdo os projetos
da area de Disseminacao?
> Professores e outros profissionais do poder

publico, terceiro setor e de educacdo e esporte.

> InstituicGes publicas e privadas que
demandam formacGes de profissionais.

> Organizacdes com histérico de atuacao
em comunidades.

Adequacado ao contexto

(Cada realidade local proporciona a Gol de Letra muitas
aprendizagens. £ nessa troca que acontece a produ-
¢do de conhecimento. A aprendizagem decorrente da
pratica cotidiana é algo sélido, que possui legitimida-
de e reconhece a importancia da interlocucdo.
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A transferéncia da tecnologia social
acontece hoje de duas formas: cursos para
formacao de profissionais e implementacdo
de projetos baseados na nossa metodologia

Implementacdo
de projetos

Adaptados a diferentes
contextos sociais, em parcerias
publicas ou privadas, com

duracdo média de dois anos.

Resultados do _
“fazer em parceria”

organizacoes atuaram ou atuam
em parceria com a Gol de Letra

34

profissionais foram capacitados
na metodologia da instituicdo

Omil

criancas e jovens foram ou sdo
atendidos por esses profissionais

3mi|

atendimentos familiares foram
efetuados ao longo das parcerias

Smil

moradores de diferentes
comunidades ja vivenciaram
praticas esportivas e de lazer
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FOormacao participativa

Por serem desenhadas a partir
das necessidades de cada gru-
po e levarem em consideracdo
0 contexto de cada localidade,
as formacBes dos profissionais
capacitados na metodologia
Gol de Letra se destacam pela
coesdo e pela efetividade. Ou
seja; sdo processos caracte-
rizados pela transferéncia de
informacdes verdadeiramente
(teis para os participantes, que
dialogam com os conhecimen-
10s ja existentes na instituicdo
local. O processo, contudo, ndo
se resume a transmissdo de
conteldos, pois o conhecimen-
to deve ser elaborado a partir
da interacdo entre pensamento
e contexta. Em outras palavras,
teoria adaptada a realidade da
vida - experimentacdo pessoal,
social, cultural e histérica de
cada individuo/profissional.

Escuta e flexibilidade sdo funda-
mentais nos processos formati-
vos e de interlocucdo com ou-
tros profissionais e instituicoes.
A producdo de conhecimentos e
aprendizagens, tanto NOSs Cursos
quanto na implementacdo de
projetos e na transferéncia da
tecnologia social, utiliza os trés
pressupostas a sequir:

> Valorizacdo das praticas ja executadas pelos profissionais ou or-
ganizacdes, contribuindo para a ampliacdo de conhecimentos e a
qualificacdo das praticas esportivas e de Educacdo Integral,

> Compreensdo das capacitacbes como processos de construcdo
essencialmente coletiva, que precisam de mecanismos que possi-
bilitem a participacdo de todos os envolvidos.

> Interlocucdo entre diferentes instituicdes e seus saberes, de modo
a estimular a criacdo de novas metodologias e intervencoes.

Como as formacoes funcionam

Ainda que existam diferencas regionais, com distintas caracteristicas
culturais e sociais, pode-se afirmar que a formacdo dos profissionais
tem sempre Um ponto em comum: seu carater € emancipatério, inde-
pendentemente da regido do pais na qual ela seja oferecida. Esta fun-
damentada em processos educativos participativas, que estimulam
a autonomia e o senso critico. O objetivo é assegurar a qualificacdo
de individuos que sejam capazes de adequar conhecimentos ted-
ricos a realidade local, ou seja, promover uma real troca de saberes.




O papel da Fundacdo Gol de Letra, como instituicdo formadora, € qua-
lificar o atendimento direto, implementar um sistema de avaliacdo
eficiente e estimular a oferta de diferentes modalidades esportivas
(tanto as tradicionais, como futebol, vblei e basquete, entre outras,
quanto os esportes chamados "radicais’, as praticas com interface cul-
tural muitas vezes classificadas como “alternativas” e o universo das
brincadeiras de rua e dos jogos populares).

Diante da complexidade desses desafios, € natural que os profissionais
em formacdo se preocupem com a dificuldade de aplicar na pratica os
conceitos que Ihes sdo apresentados. Por isso, 0s encontros formati-
VOS N30 cumprem apenas o papel de ser um momento para reflexdo
tedrica. Eles se prestam, principalmente, a construcdo de planejamen-
10S que serdo executados no dia a dia. A aplicacdo da teoria na pratica
também sdo acompanhadas pelos profissionais da Gol de Letra, por
meio de recursos presenciais (supervisdo) e ndo presenciais (relatdrios,
devolutivas, e-mails e reunides com recursos da internet). Esse apoio €
decisivo para que a metodologia seja devidamente aplicada.
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HoJo, sei 0 que & Bsporte

O Impacto dos cursos
na pratica do educador

Por meio da utilizacdo da escuta como mecanismo de avaliacdo, é
possivel verificar exatamente o que mudou no cotidiano dos profis-
sionais capacitados na metodologia Gol de Letra, Em termos gerais,
percebe-se que eles passam a entender o esporte, a Educacado Fisica
e a Educacdo Integral de uma nova maneira, bem mais abrangente.
Entre os principais impactos constatados durante entrevistas e ofici-
nas avaliativas promovidas pela instituicdo, destacam-se;

Os profissionais capacitados re-
conhecem os beneficios dessa
integracdo em projetos espor-
tivos, sobretudo o potencial do
esporte na garantia de direitos
para o cidadao.

“A ‘Povmo\gﬁo nos aJuAa
pva’vﬁw\s e constvuiv cole
solug'b’%. Mudei da aAgua

e como fazer. Tenho men
com a teenica do esport
possibilidades de vealiza
pava uma formagao cidadg

Educador capacitado pela Fundacdo Gol de Letra



e diversificadas

Depois de passar pela formacdo, os profissionais aprimo-
ram seu entendimento de Esporte Educacional e passam a rever
seus planos de aula, ampliando os objetivos para que as Criancas
se desenvolvam de maneira mais integral. Rompe-se, assim, com o
modelo tradicional - e equivocado - das aulas de Educacdo Fisica,
exclusivamente focado na aprendizagem motora. A diversidade de
praticas esportivas comeca a ser uma realidade no dia a dia, a me-
dida que o educador descobre novos caminhos para fazer da aula
um momento ludico, com aprendizagens individuais e coletivas.
Educandos passam a aprender mais UNSs com 0s outros, enquanto
0 grupo se desenvolve com a convivéncia democratica e pacifica,

Z Praticas mais inclusivas

*Novrmalmente,

os profissionais de
Eo\uw\gﬁ'\o Fisica

sao formados para
trabalhar de uma forma
Henica, pensando em
vesultados +oenicos.

Af, quando a gente vem
com um jeito difevente
de tvabalhav, uma
forma de dar aula
pensando na formagao
geral da wrianga, tanto
nos aspectos Heenicos
quanto nos pessoais

e sociais, acho bem

infevessante”

Coordenador de projeto esportivo capacitado pela Gol de Letra
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As equipes capacitadas chegam
ao fim do processo enxergando
a figura do jovem monitor como
essencial, algo que realmente
faz diferenca na metodologia.
Mas consideram a formacdo
desses individuos um desafio,
pois o0 trabalho com jovens no
formato de multiplicadores de
conhecimentos e atitudes é uma
novidade para a maioria dos pro-
fissionais e das instituicoes.

Apds a formacdo, os profissio-
nais se mostram mais determi-
nados a estreitar seus vinculos
com as familias e a comuni-
dade, em virtude dos debates
sobre esse tema promovidos
durante o processo de capaci-
tacdo. Qutra questdo abordada
e reconhecida como funda-
mental pelos participantes ao
final do processo, é a necessi-
dade de aproximacdo com re-
des e instituicGes de protecdo
social. Em algumas das loca-
lidades nas quais a formacdo
ocorreu, verificou-se a adocdo
de novas praticas com o obje-
tivo de consolidar uma atuacdo
mais proxima as familias e as
comunidades.

Acho muito

a proposta de formacdo
de monitoves. Eum desafio
motiva-los o tvabalhar

com jovens. Sio novas
estrvatigias, uma ampliagdo
da atuacdo e um novo
olhar nosso pava eles”

Coordenador de projeto esportivo capacitado pela Gol de Letra




“Um prajeto esportivo podeivicaves =
uma oportunidade de ‘conversar

com outvas instituigGes do baivvo.
Temos todo um processo de
avticulagdo com atores locais,
instituicoes, usuarios, familiaves...
lsso, pava mim, & um dos eixos
principais do projeto

Assistente social de um projeto esportivo implementado pela Gol de Letra
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ADY:

implementacao

de projetos

As localidades nas quais ocorre a transferéncia de tecnologia social
sdo definidas, na maioria dos casos, junto a uma empresa financia-
dora ou a um parceiro do poder publico que viabilize a realizacdo da
proposta. Nesse modelo de atuagdo, é necessario contar com pelo
MeNoS UMa 0rganizacdo executora, que abrace 0 projeto e a causa
da instituicdo - o esporte para a transformacao social. A transferéncia
da metodologia sempre leva em conta o patencial de cada organiza-
cdo parceira e o perfil da equipe ja existente, de modo a garantir uma
construcdo que considere a identidade institucional. Trata-se de um
diferencial da Gol de Letra.



A transfevéncia da

metodologia Gol de
Letva swm leva em

conta o potencial da
ovganizagao paveiva o
o perfil da sua equipe,
de modo a vespeitar

a identidade local

Aimplementacdo de projetos com
suporte da instituicdo prevé ndo
apenas a transferéncia de concei-
10s e boas praticas, mas também
a qualificagdo e a otimizacdo de
espacos publicos para a pratica
esportiva, promovendo, assim, a
real ampliagdo da cultura espor-
tiva de individuos e coletivos, O
fortalecimento da interacdo entre
a familia, 3 comunidade escolar
e a comunidade em geral ocorre
naturalmente, em decorréncia das
estratégias de Esporte Educacio-
nal e de Participacdo presentes na
metodologia. Existem locais em
que ndo é necessaria a qualifica-
cdo do espaco esportivo, embora
£SSES Casos Sejam raros,

O resultado sdo ruas, pracas,
quadras e demais espacos pu-
blicos ocupados por manifes-
tacOes esportivas, transforma-
dos em lugares mais seguros
e inspiradores, de convivéncia
pacifica e democratica. Outro
efeito frequentemente obser-
vado é a promogdo do convivio
social, com o fortalecimento de
vinculos entre as pessoas, sejam
elas integrantes de uma mesma
familia ou gente que acabou de
se conhecer. Em suma: é a ma-
terializacao do potencial trans-
formador do esporte, capaz de
formar individuos mais ativos e
saudaveis, fortalecer liderancas,
desenvolver valores, influenciar
comportamentos, mudar habitos
e conectar as pessoas.
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0 essencial
de um projeto

de disseminacao




Dialogo
Manter contato
permanente

e escutar as
comunidades.

Sociedade civil
Fortalecer as ONGs
mediante apoio

e orientacdo.

Formacdo
Qualificar profissionais,
jovens monitores
e agentes sociais.
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LInga Social

Um exemplo de sucesso

Entre os varios projetos desenvolvidos pela drea de Disseminacdo
ao longo da sua historia, um dos que tiveram maior repercussao foi
0 Ginga Social*. Com foco na capacitacdo de profissionais de ONGs
locais para o desenvolvimento de atividades esportivas e socioedu-
cacionais em periodo complementar a escola, ele tem como meta
prioritaria promover a inclusdo por meio do esporte,

Objetivo

O projeto contribui para a Educacdo Integral de criancas, adolescen-
tes e jovens por meio de aprendizagens socioeducativas utilizando o
esporte como principal recurso. A exemplo de todas as outras inicia-
tivas da Fundacdo Gol de Letra, promove a dupla protecado de direitos
(educacdo e assisténcia social) e estimula a convivéncia democratica
nas comunidades em que atua.

Funcionamento

Iniciado em 2012, o projeto Ginga Social ja foi implementado em sete
comunidades. Na pratica, 0 que ocorre é a transferéncia de metodolo-
gia para ONGs que atuam junto a comunidades em situacdo de vulne-
rabilidade social. Isso inclui ndo apenas a capacitacao de profissionais
locais, mas também a construcdo ou a reforma de espacos apropriados
para a pratica esportiva. As atividades oferecidas aos participantes sdo
essencialmente as mesmas desenvolvidas pela Fundacdo nas suas
sedes, sempre baseadas nos conceitos do Esporte Educacional e de
Participacdo. Paralelamente ao atendimento dos educandos, jovens
monitores passam por formacdo especifica, e encontros periédicos
sdo organizados com as familias. Também é garantido aos moradores
0 acesso as praticas esportivas e de lazer.

*Projeto desenvolvido em parceria com a adidas.




Onde acontece

> Belo Horizonte (MQ)

> Brasilia (DF)

> Embu das Artes (SP)

> Porto Alegre (RS)

> Rio de Janeiro (RJ)

> Sdo Paulo (SP) organizacgoes sociais locais sdo educand;s, entre criangas,
> Salvador (BA) capacitadas para atender maisde  adolescentes e jovens

Resultados
Entre os beneficios proporcionados, destacam-se:

Organizacoes locais

Todas as organizacoes e suas equipes
adquiriram conhecimentos e atuam dentro
dos principios da metodologia Gol de Letra,
assim como utilizam de maneira adequada
os instrumentos de avaliacdo propostos pelo
Ginga Social.

Profissionais executores

Profissionais atentos para a realizacdo de
praticas cotidianas segundo uma visdo de Esporte
Educacional e de Participacdo que envolve os
conceitos de Educacdo Integral e protecdo social.

Resultados além dos esperados

> Os profissionais enxergam o projeto como
uma oportunidade de fortalecer o esporte
dentro da propria instituicdo na qual atuam.

> A formacdo de monitores esportivos é
vista como uma oportunidade de atuacdo
com jovens, em um formato nunca antes
experimentado pela instituicdo.

> As prdticas de Esporte de Participacdo
funcionaram com uma importante estratégia
de aproximacdo com as familias, os
moradores e os atores sociais da comunidade.
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0 Passo a passo
da implementacao

A implementacdo de um projeto
esportivo com base na metodo-
logia Gol de Letra prevé atuacdo
em parceria com Uma 0rganizacao
local, para garantir que ele seja
perfeitamente adaptado ao con-
texto social daquela localidade em
particular. Assim, o primeiro passo "
¢ a escolha da comunidade em '
comum acordo com o financiador., Y

Depois de definido o local, ocorre

a escolha das organizacBes que

tenham interesse em estabele-

Cer parceria e executar o projeto, —
levando-se em consideracdo 0

interesse dessas entidades em \-.

atuar com a metodologia e sua »
capacidade técnica-operacional.

O processo de disseminacdo da

tecnologia social dentro de orga-

nizacoes parceiras funciona, em

termos gerais, da maneira descrita —
na ilustracdo abaixo. . E

2%

Escolha da organizac3o Formacdo dos Mobilizacdo dos
executora e estruturacdo profissionais envolvidos no
da implementacdo territério de atuacdo



Requisitos minimos

Para atuar com a nossa
metodologia, é preciso que a
organizacdo tenha uma afinidade

-+
FE

o=
O=
O=

Implementacdo e promocdo Avaliacdo e replanejamento
de praticas esportivas com foco na sustentabilidade
(autonomia do projeto)

minima com a proposta de trabalho
1 e atenda a alguns critérios iniciais

. + elementares, que sdo:
>

Ser uma organizacdo social
juridicamente constituida
(com estatuto, cartao de CNPJ,
relatdrio de atividades do
exercicio anterior e principios
claros de atuagao).

Estar registrada no Conselho
Municipal da Crianca e do
Adolescente do seu municipio.
Atuar em um territério que
apresente vulnerabilidade

e risco social.

Conhecer seu territério de
atuacdo (no minimo, cinco anos
de trabalho na comunidade).
Trabalhar com atendimento
direto, envolvendo

atividades sociais, culturais

e educacionais.

Apresentar histérico anterior
de atuacdo participativa

com familias e comunidade.
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Nos processos de implemen-
tacdo de projetos esportivos,
a equipe da Gol de Letra ndo
executa o atendimento direta-
mente, pois uma de suas tare-
fas é justamente capacitar pro-
fissionais e organizacdes para
desempenhar esse papel. Mas
isso ndo significa que a Funda-
cdo se retira por completo das
iniciativas apds a transferéncia
de tecnologia. Ao contrario: ela
segue orientando as organiza-
¢Oes locais, tanto por meio de
acompanhamento  presencial
quanto remoto, e monitora a
qualidade dos projetos em curso
por intermédio de uma varieda-
de de instrumentos de avaliacdo.
Conheca-os no quadro ao lado.




Instrumentos de avaliacao

Instrumento
() 0 que é monitorado ou avaliado

Relatdrio mensal de atuacdo
da organizacdo executora

@ Dados do atendimento de educandos

e monitores:

Faixa etdria

Dias e horarios

NdUmero de inscritos

NuUmero de aulas/més

NuUmero de atividades desenvolvidas
(familias e comunidade)

Proporcdo de meninos e meninas

> Observacoes e especificidades dos grupos

vV V V V Vv

\4

©) Avancos, dificuldades e encaminhamentos
realizados pela coordenacao para os
seguintes itens:

Competéncias profissionais dos educadores
Atendimento direto (criancas e jovens)
Evolugdo dos jovens multiplicadores (monitores)
Espacos educativos (quadra e estrutura fisica
geral adequada a aprendizagem)

vV V V Vv

() Dados quantitativos de familias

e comunidade:
> Reunido com os responsaveis/

outras atividades
> Eventos com foco esportivo

abertos a comunidade
> Eventos de promogdo da cidadania abertos
a comunidade
Reunides com o poder publico local
Reunides com atores sociais locais (parceiros)
Encaminhamentos internos
Atendimentos familiares

vV V V Vv

Avaliagdo do educando
Realizada trés vezes ao ano
(inicial, processual e final)

@ Critérios para avaliar aprendizagem
técnica e sociorelacional:

> Repertério motor (niveis de

aprendizagem motora)

Respeito ao outro e a diversidade

Cooperacdo e trabalho em equipe

Postura mediadora diante de conflitos

Autonomia (capacidade de fazer

as proprias escolhas)

> Respeito ao seu corpo (limites e autocuidado)

Avaliacdo do monitor
Realizada trés vezes ao ano
(inicial, processual e final)

VvV V VvV Vv

@ Critérios para avaliar o
desenvolvimento do jovem:

> Assiduidade e pontualidade

> Relacionamento com as crianc¢as, com 0s
adolescentes e com outros monitores

> Relacionamento com a equipe do programa
(profissionais da Gol de Letra)

> Organizacdo e participacdo nas
rodas de conversa

> Iniciativa e prontiddo para atuar nas atividades

> Iniciativa para resolver conflitos
(postura mediadora)

> Participacdo nas atividades
pedagdgicas em geral

> (Capacidade para registrar (escrever)
suas observacoes e vivéncias

> Participacdo nos encontros com
0 educador-formador e capacidade de
absorver as orientacoes

> Pré-atividade nos eventos (Ruas de Lazer,
caminhadas e festivais, entre outros)

> Participacdo em encontros com grupos
da comunidade

> (Capacidade de orientar outras pessoas
sobre a pratica esportiva

> (Capacidade de desenvolver uma intervencdo
na comunidade em que vive
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S pratica
als eficazes

Escutar a comunidade, moldar bons coordenadores
e apostar na formacdo de jovens monitores esportivos
sao medidas indispensaveis para o sucesso do seu projeto

E fato: aprende-se a fazer fazendo. Quase todo processo educativo
se qualifica na pratica, com teorias sendo constantemente elabora-
das e questionadas durante sua execucdo no cotidiano. Ndo seria
diferente com o desafio da transferéncia de nossa metodologia.
Neste capitulo, trataremos de trés boas praticas que se mostraram
eficazes no dia a dia dos projetos de esporte e Educacdo Integral
disseminados pela instituicdo. Todas elas foram lapidadas e devida-
mente adequadas ao cotidiano das comunidades.

Para a Gol de Letra, os projetos esportivos sdo propositivos, isto &,
recomendam novas formas de pensar 0 esporte Nas escalas, nas
ruas e nos demais espacos da comunidade. Mas, além de estimular e
promover, é preciso responder as demandas e verificar o tempo todo
quanto o projeto esta sendo significativo para os envolvidos: edu-
candos, familias e moradores. Por esse motivo, escuta é a primeira
pratica importante e recomendada.

Com relacdo a implementacdo de projetos sociais, cada local propor-
ciona uma novidade para a nossa area de Disseminacdo. Algumas
dessas descobertas se repetem, independentemente do lugar em
que o projeto € implementado, e nos revelam sua importancia. Esse
¢ 0 caso, por exemplo, da formacao de coordenadores, cujos saberes




também serdo compartilnados neste capitulo. No “fazer” da forma-
cdo, foi possivel observar a importancia do coordenador do projeto
esportivo tanto na consolidacdo da metodologia quanto na sua ade-
quacdo para cada realidade local.

Por fim, sera compartilhada uma experiéncia que diz respeito a im-
portancia da educacdo de pares e a0 potencial da juventude dentro
de projetos sociais. Na metodologia Gol de Letra, o jovem é extrema-
mente valorizado e ganha espaco para atuar por meio da formacdo
de jovens monitores esportivos.
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Projetos sociais sérios e bem-intencionados existem aos milhares, to-
dos empenhadas em contribuir de alguma maneira com a transforma-
a0 da realidade na qual estdo inseridos. Mas quase de nada adiantam
seriedade e boas intencdes se os projetos Ndo contarem com o tempo
e 0s Instrumentos necessarios para que seja possivel avaliar seu real
impacto junto as criancas, as familias e as comunidades atendidas.

A escuta de todos os envolvidos auxilia a identificacdo de mudan-
cas valiosas, que, muitas vezes, s6 podem ser aferidas pela andlise
da percepcdo que os proprios participantes tém do projeto. E mais:
a0 dar sua opinido, as pessoas tendem a se sentir atuantes, corres-
ponsaveis pelo bom andamento da intervencdo social. O resultado
normalmente é uma maior aproximacdo entre a instituicdo respon-
savel pelo projeto e seu publico-alvo. Vale destacar também que me-
canismos de escuta sdo estratégias de avaliacdo que devem levar
0s executores a reflexdo - e a um eventual replanejamento de suas
acBes quando o relato dos participantes assim indicar.



Ao dar sua
opinido, os
participantes
se sentem

corresponsaveis.

0 resultado

€ uma maior
aproximagdo
entre os
executores
do projeto e
o publico-alvo

No caso dos projetos voltados ao Esporte Educacional, 0S processos
de escuta e coparticipacdo contribuem decisivamente para o reco-
nhecimento da realidade local. SO por meio desses mecanismos &
possivel planejar de maneira adequada a ampliacdo da cultura es-
portiva de uma comunidade com base no perfil de seus moradores
(habitos, costumes, expectativas e dificuldades enfrentadas no diaa
dia). Nesse sentido, o esporte reitera seu carater agregador, conec-
tando pessoas a instituicdes e abrindo canais de didlogo.

Para compreender as demandas dos participantes de seus progra-
mas, a Gol de Letra adota basicamente dois mecanismos de escuta:
pesquisas de opinido e rodas de conversa. Ambos sdo instrumentos
bastante simples, mas muito eficientes, que garantem a todos 0s
envolvidos (criancas, adolescentes, jovens e famflias) a possibilidade
de avaliar nossa atuacdo e expor suas percepctes sobre o impacto
do nosso trabalho na vida cotidiana de cada um.
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Pesquisa de opinido

A Gol de Letra sempre investiu
na abertura de canais de escuta
com os atendidos e seus fami-
liares, de modo a verificar quais
sdo os resultados praticos reco-
nhecidos por eles. Assim, cria-se
Um espaco para identificar de-
mandas e ouvir sugestbes que
possam qualificar as interven-
¢Oes sociais nos territdrios em
gue atuamos.

As pesquisas de opinido, tam-
bém chamadas de “momentos
de escuta’, coletam informa-
¢Oes importantes, norteadoras,
e acontecem, N0 minimo, uma
vez por ano (leia mais no quadro
a0 lado). Elas integram o jeito
de fazer transformacdo social
da instituicdo, ou seja, S30 UMa
estratégia alinhada com a nossa
metodologia. As escolas publi-
Cas, parceiras no trabalho da Gol
de Letra, também sdo ouvidas,
sempre com o objetivo de qua-
lificar nossas acoes.




O que é investigado

Uma parte da pesquisa de opinido tenta mapear

as percepcoes dos envolvidos relativas ao trabalho
executado pela instituicdo, o que inclui abrir espaco
para criticas e sugestdes. Outra parte procura
identificar mudancas subjetivas ou dentro dos nucleos
familiares. Veja a seguir alguns exemplos de perguntas
feitas as criancas ou aos familiares na pesquisa:

> Avalie a Gol de Letra: o projeto do qual faz parte; os
profissionais; os eventos promovidos pela instituicdo
(feira cultural, Ruas de Lazer, saraus, reunides de pais).
> As atividades mudaram algo na sua vida?
> Vocé consegue usar no dia a dia algo que aprendeu?
Cite um exemplo.
> Diante das sequintes frases afirmativas, assinale
a resposta mais préxima da sua opinido; concordo -
discordo - ndo sei responder.
* Gosto mais de aprender.
= Sinto-me mais capaz e gosto mais de mim.
» Tenho mais capacidade para fazer minhas
proprias escolhas.
. Consigo expor melhor minhas ideias.
= Sou capaz de ouvir melhor o outro.
= Relaciono-me melhor com as pessoas da minha familia.
= Consigo participar mais em atividades de grupo.
=Respeito mais as pessoas que sdo diferentes de mim.
'-.J » Acredito mais em um futuro melhor para mim.
- = Penso mais em continuar meus estudos.
» Melhorei'meu desempenho escolar.
= Consigo pensar melhor em um projeto de vida.
> As atividades mudaram algo no seu bairro ou na sua
comunidade? Se a resposta for “sim”, cite um exemplo
> Sua opinido é ouvida?
= Sinto-me ouvido(a).
= Sinto que poderia ser mais ouvido(a).
» Raramente eu me sinto ouvido(a).
= Ndo sou ouvido(a).
> \océ gostaria de comentar alguma resposta
ou contar algo que nao perguntamos?
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Roda de conversa

A prética da roda de conversa tem como principal objetivo promo-
ver uma aproximacdo socioafetiva, tanto entre os proprios educan-
dos quanto entre eles e os educadores. Trata-se de um momento
de escuta mais especifico, no qual os participantes sdo estimula-
dos a expor suas opinides e expressar suas ideias. A roda funciona,
ainda, como um espaco para a troca de informagdes, uma vez que
as criancas e os adolescentes que dela participam recebem naque-
le momento os comunicados sobre eventuais mudancas na roting,
programacdo de atividades culturais externas e agendamento de
reunides com os pais ou responsaveis, entre outros informes.

Existem, evidentemente, outros instrumentos capazes de proporcionar
didlogo e escuta ativa. A roda de conversa, no entanto, € a que mais
reforca um posicionamento especifico; sua proposta é despertar refle-
x0es ancoradas no respeito a diversidade e na exposicao de diferentes
visOes de mundo. Nesse sentido, ela se diferencia das rodas tradicionais
normalmente organizadas no inicio de uma aula, nas quais os educandos
conversam apenas sobre as atividades do dia ou ouvem as orientactes
do professor. Em projetos de Educacdo Integral, é essencial que sejam
abertos espacos desse tipo, capazes de acolher as diferentes experién-
Cias da vida social dos educandos.



Conversar é preciso
0 que a roda de conversa proporciona?

>

Ajuda a criar vinculos, tanto entre os

educandos quanto entre eles e os educadores.

Ensina a se manifestar, a discutir questoes
de maneira civilizada e principalmente,

a ouvir o que o outro tem a dizer. Algumas
criancas ja tém voz ativa e sdao mais
atuantes, enquanto outras se mostram

mais timidas e falam menos. Durante a roda,
todas sdo estimuladas a se expressar e a
ouvir. O importante é que elas reconhecam
ali um caminho para o didlogo. E percebam
que falar ou ndo é uma questdo de escolha.

Qual é o papel do educador?

>

Facilitar o didlogo e incentivar que todos

os participantes se expressem. O educador
também pode atuar como provocador

(por exemplo: trazendo recortes de jornal ou
abordando temas de interesse daquele grupo).
Ficar atento ao tempo da roda, para que

ela ndo comprometa a realizacdo das demais
atividades. A roda geralmente acontece

no inicio da aula, mas também é possivel
finalizar as atividades com uma roda

de avaliagdo (recomendavel).

Garantir o acolhimento de diferentes
tematicas. A definicdo de um tema a ser
discutido pode ser uma boa estratégia
quando o educador deseja abordar
determinado assunto ou acontecimento da
atualidade. As rodas de conversa, no entanto,
ndo costumam girar apenas em torno

de um assunto previamente determinado.
Usar a roda para descobrir qual é o
conhecimento prévio dos educandos sobre
determinado assunto. Nesse caso, ela vira

uma ferramenta para a construcdo de um
planejamento que atenda aos interesses

dos educandos.
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Ndo é sé 0 educando que necessita de espacos intencionalmen-
te organizados para se tornar auténomo. Os profissionais de um projeto
como os desenvolvidos pela Gol de Letra também precisam conquistar
autonomia para que possam responder adequadamente aos desafios do
dia a dia. Por isso, todo processo de formagdo deve desenvolver nos pro-
fissionais que dele participam a capacidade de utilizar e adequar os conhe-
cimentos da metodologia mediante esta ou aquela situacdo-problema,




A Gol de Letra
cria planos

de trabalho
especificos para
cada organizagdo
parceira.

Assim, evita-

se a aplicacdo

de “receitas
prontas”

FormacGes continuadas sdo bons caminhos para a qualificacdo, tan-
1o de professores quanto de qualquer outro profissional. O problema
€ que nem sempre NOVOS conceitos adquiridos se transformam em
praticas cotidianas. Para evitar esse descompasso, € fundamental
que as acdes de orientacdo durante o processo sejam pautadas pelo
didlogo, de modo que a formacdo se converta em uma auténtica tro-
ca de saberes, Sé assim se cria um ambiente propicio para que teoria
e pratica se tornem passiveis de adaptacdo a novas realidades, ou
seja: ferramentas verdadeiramente Uteis no dia a dia.

A experiéncia de formacdo proposta pela Disseminacdo da Gol de Le-
tra prevé um cuidadoso acompanhamento e a supervisdo local junto
aos profissionais que sdo formados. £ imprescindivel que, ao final do
processo, eles sejam capazes de levar para suas praticas cotidianas
todo o contelido aprendido. O trabalho é dirigido ndo s6 a educado-
res, mas também a coordenadores pedagdgicos e aos gestores das
organizacdes parceiras na implementacdo do projeto.

0 acompanhamento funciona como uma tutoria, cujo maior desafio é
treinar o olhar dos profissionais em formacdo para reconhecerem seus
pontos fortes e suas areas prioritarias de desenvolvimento. Alguns co-
nhecimentos sdo elaborados com base na interacdo entre pensamento
e contexto, isto é, a partir da realidade de vida do proprio profissional em
contato com seu campo de atuacdo. Entram em jogo, portanto, as ex-
perimentacdes pessoais, sociais, culturais e histéricas de cada individuo.

Para que essa elaboracdo de conhecimentos se concretize, investi-
mos Na constante criacdo de novas ferramentas de formacdo, a fim
de que os contelidos oferecidos se adequem as realidades locais e
sejam compativeis com o perfil das suas respectivas equipes. Parte
essencial dessa estratégia ¢ a criacdo de planos de trabalho especi-
ficos para cada organizacao. Com isso, evita-se a aplicacdo de “recei-
1as prontas” para transferéncia de metodologias.
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O papel do coordenador

O coordenador é o lider do pro-
jeto. Ele desempenha um papel
decisivo na implementacdo da
metodologia, pois é o principal
responsavel pela construcdo de
uma equipe democratica, que
saiba trabalhar em grupo. Cabe
3o coordenador a funcdo de
manter o time - composto de
educadores, assistentes e ou-
tros profissionais - sempre coe-
so em torno dos principios que
regem o jeito de “fazer educa-
¢do” da Gol de Letra (aprender,
conviver e multiplicar).

O principio “conviver” da pro-
posta educacional zela pelo

desenvolvimento de com-
peténcias para vida social,
e isso vale também para as
relacdes de trabalho de cada
instituicdo. Para que os pro-
fissionais possam atuar den-
tro dessa diretriz, é preciso
que eles vivenciem proces-
sos similares, que valorizem
a autonomia e a convivéncia
para o exercicio de atitudes
de respeito com o outro e
com o grupo. Cada profissio-
nal, em especial o coordena-
dor, deve criar espagos de
didlogo para a construcdao
coletiva, pois é necessario
experimentar situacdes nas
quais se possa vivenciar essa
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prdtica. Esse jeito de coorde- Garantir a aplicagéo da

nar promove a realizacdo de metodologia na prética diaria
escolhas com autonomia, a > Saber orientar os educadores
expressdo de ideias e o ato e as assistentes sociais.

de ouvir o outro. Essas ex-

perimentacGes estimulam o

aperfeicoamento de habili-

dades sociais* importantes Gerir adequadamente

tanto para a evolucdo profis- seu time de profissionais
sional quanto para o desen- > Estimular o trabalho em equipe.
volvimento integral dos edu- > Conhecer o territorio.

candos e de seus familiares.

A formacdo do coordenador Cumprir com suas

estd organizada para que obrigagﬁes como gestor

ele se aproprie do seu papel. > Escrever relatdrios e projetos.
Dentro das prioridades, foram > Fazer controle de planilhas orcamentarias.
eleitos os trés grandes desa- > Contribuir na captacdo de recursos.

fios listados a sequir:

* Entende-se habilidade social como um conjunto de comportamentos
considerados desejaveis para a interacdo entre as pessoas. Tais
comportamentos - verbais e ndo verbais - s3o aprendidos e permitem
30 individuo sua inclusdo no meio social, facilitando o enfrentamento de
situacdes de conflito, crise ou dificuldade.
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Os desafios de
Um coordenador
de projeto :

Saiba quais s3o as trés competéncias essenciais que o
esse profissional deve ter para executar bem o seu / , sibenet
trabalho, na opinido de coordenadores que ja foram ey
capacitados pela Gol de Letra &ﬁ
':'-."_"5.(
=
[ &

> Novos conceitos

> Aprendizagens e
Esporte Educacional e de

Participacdo

Interlocucdo

Jovens monitores \

Resultados ’{v@,.

Prticas Y
Modalidades . =

v

N NN N SN L PN
L3
i

Familia e comunidade




Inspirar sua equipe
e conduzi-la para
bons resultados

> Valorizacdo

> Metas coletivas
> Planejamento e estimulo
> Lideranca
> Escuta s
> Abordagem sistémica I-‘ i
> Autonomia e\
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Ser habil e engenhoso

na gestao geral do projeto
Avaliacdo

Monitoramento

Vinculos

Divulgacdo

Projetos agregados

>
>
>
>
>
> Visdo estratégica
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0 Esporte
Educacional se
| diferencia do Esporte
de Rendimento em
seus objetivos
e praticas

0 jeito de fazer da
Gol de Letra facilita a
implementacdo de praticas
de Educacdo Integral e cria
novas possibilidades de
interlocucdo do esporte
com outras areas do

conhecimento
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As atividades de
esporte vao além
da aprendizagem
motora do gesto
técnico

T N

A metodologia
implica atuar
dentro de novos

conceitos e praticas
de esporte e
educacdo
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As rodas de conversa
sdo instrumentos
essenciais para a criacdo
de vinculos por meio
do didlogo com os
educandos

0 olhar para a familia
e a comunidade é outro
elemento fundamental da
metodologia, sem o qual
fica impossivel atingir os
objetivos do projeto

A diversidade de
modalidades e praticas
se tornam realidade
a medida que o educador
descobre novos caminhos
para tornar a atividade
um momento lddico e de
aprendizagem

A formacdo de monitores
esportivos qualifica a rotina
do projeto, pois os jovens
monitores se transformam
em referéncias positivas
para o trabalho com os
educandos mais novos

LLITIT™



A formacdo dos
monitores é um desafio,
mas os aprendizados e
os resultados obtidos sdo
altamente motivadores
para os profissionais
encarregados da
formacdo

A capacitacdo de jovens
monitores significa
langar um novo olhar
sobre a juventude, com
resultados que impactam
0 projeto de vida deles
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Feedb \

positivo & maito
. impovtante, pois

INSPIFAF SU@ icso moshya |
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|

' €equipee e A B
—— Conduzi-la para ~agatkando em

U= bons resultados  <om o skjgkivos
-~ do lwon*o .
g - EZ(I)JCII—Tgr?;;r:?ed(TVI pGr)ojeto esportivo'em

—

€ fundamental
valorizar os profissionais
que integram o time,
) dando-lhes retorno
positivo, caso atuem
de acordo com
a metodologia

W\ -~
Em toda veuniao de
equipe, avaliamos o nosso

tvabalho. A gente tenta
ajudar o outvo o entender
para onde temos de sequiv,

[RFLTR g::rr.;lr

LB

. :
povque temos deseqguir S
juntos pava alcancar os | conjuntoe estimulo
3 . a0 trabalho coletivo
objetivos. Tenho conversas e
francas, ovientando como RIS &
cada um pode melhovar >

Coordenadora de projeto esportivo em Sdo Paulo (SP) e h’




. Aa swana’
Vistos duvante as aulas W
ou obsevrvados no velatdvio .
Coordenadlc_)r-ﬁ_projeto esfortivo em Belo Horizonte (MG)

e
L.

>

Deve-se qualificar
o trabalho por meio n
da construcdo de metas 1 |
coletivas que desafiem &
a equipe

o Apoiar. 0 impovtante _.

odvabalhar em ‘; 3
Saber apoiar nos U
)s bons ¢ vuins & dar |

o positivost S

r
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“*Lidevar uma quUipe NAao

6/ ‘Fﬁ\dl. N\AS APVMAi ?@, | dAIidt(ejran;a]tcjo - £
pava fazer um tvabalho bom, “meio de mecanismos.
vock ndo pode estar sozinho. el T

Tem de tev contribuigao M (educadores

k - educandos, monitores
de todos. Apvendi muito BB, fomis)
com os profissionais, com as AL i_
familias o com cada educando ﬂ&’_,"&*u

Coordenadora de projeto esportivo em Sdo Paulo (SP)

“Bu nao sou movador da
comunidade. Mas, davante
todos esses meses de projeto,
CONVRYSRI COM 0S 1tz:is e As

7] € preciso estar
familias, frequentei algans - SRS
1 da comunidade, com
%EA?OS comuns & oor\lo\w. mecanismos de escuta
muitos movadoves. Acabei que reconhegam o saber

1 - o local tenciai
ficando conhecido no tervitbvio. W, e
lsso foi importante A

Coordenador de projeto esportivo em Belo Horizonte (MG)




Deve-se estimular a
autonomia do educador,
de modo que ele interaja

com os educandos e

adapte préticas de acordo
com o perfil de cada

grupo de criangas £

ou jovens

F

L1

b

A equipe deve ser
multiprofissional, capaz
de integrar conhecimentos
de educagdo, esporte
e assisténcia social nos
moldes da abordagem
sistémica proposta pela Gol
de Letra (individuo-familia-
escola-comunidade)

manifestagoes esportivas
ucacional o de Po\viidpagao).
Elas influenciam o cotidiano e a
gente enxerga o vesultado na
ponta, com a assistente social o

s »
os educadores fisicos
Coordenador de Q\:p%portivo em Porto Alegre (RS) A
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Ser habil
Em certas comunidades,
o profissional da assisténcia
e e n g e n O S O social é decisivo para a

ampliacdo de parcerias locais.
Em outras, essa experiéncia

~N
* na gestao geral NE&=u
profissionais articularem

mais com a comunidade ‘

@

® do projeto

€ preciso reconhecer
a utilidade dos instrumentos
f de avaliacdo sugeridos pela
e metodologia e adapta-los, quando
necessario, a sua realidade. Isso
V significa envolver as criancas
i na avaliacdo e dar retorno

dos processos avaliativos
aos beneficiados

. “Acho que o modelo de

= avaliagdo & muito facil de

= ser prernchido. O modelo Ainterlocusso com
dos velatovios de avaliagdo W fortalece o projeto
fovam bem tvanquilos, eles Wb
nao tvouxevam onbluvms atequldoc RIS

pra gente, NAO

Coordenador de projeto esportivo em Belo Horizonte (MG)




A gestdo geral do
projeto necessita de
ferramentas de avaliacdo e
monitoramento que sejam
(teis, de facil aplicacdo e
construidas coletivamente

, 0S PAVCRIVOS
. Sabem que

EoBalho onlizado do .
forma bacana o veconhecem

Was mudancas na ir\s'l'i'l'uigb'\o”

Coordeqador de projeto esportiva em Belo Horizonte (MG)
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0 envolvimento da
organizagdo executora com
projetos agregados, como os
da area de Disseminacdo da Gol
de Letra, proporciona melhores

resultados na formacdo dos
profissionais e junto as criancas,
que vivenciam o alinhamento
das propostas educacionais

*0 que acontece hoje & que
o aluno quer ingressar no
Lvojwh povque via alcajuw\

ipo de divalgacdo. Ou um
colega ouviu na escola, ou
ficou sabendo pov sewvigos

de atendimento piblico. As
assistentes sociais fambém
divalgam. €, além disso,

. gum mente a familia ouvin

alav bem do projeto na
comunidade
- "_;.5! Coordenador de projeto esportivo em Porto Alegre (RS)

-

]
-

Iniciar um projeto com
coordenadores que tenham
histérico de atuacdo na
instituicdo parceira e na
comunidade pode ser boa
ideia, pois isso facilita a

s

|

relacdo com a Gol de Letra /£ =




€ fundamental exercitar
uma visdo estratégica, ou
seja, cuidar do “macro” (os
objetivos mais amplos do
projeto) sem descuidar do
“micro” (os detalhes do
trabalho cotidiano)

ﬁ *E am desafio SeMpVe
T | muito grande. Voct

' precisa estar 100%
envolvido. Porque a gent,
como coovdenador, tom
papiis que sio difeventes
oM Vavios momentos.
Questoes administvativas,

€ importante investir em Henicas, estvatigicas,

uma boa divulgacdo na

comunidade, nos locais gOK'HMS... 0 ne f\ac POA@
atar & o entendimento

de maior alcance, facilita
0 ingresso de novos

participantes do que esta acontecendo.
Um olhar macro sobve
o projeto ¢, ao mesmo

. 14
tempo, o olhar o micro

Coordenador de projeto esportivo em Porto Alegre (RS)
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Receber o suporte e a
orientacdo dos profissionais

da Gol de Letra é

fundamental para formacdo
do coordenador e o sucesso

da implementacdo da
metodologia

—0rMacao e B
acompanham:_ento

As conclusoeside coordenadores ja forma’rdojs
sobre 0 processo.de implementacio de pr-{ojsﬁgs.
o7 ':-_E'._ %

-

“Quando a gente vecebe

um suporte de formagao

tedvica o de acompanhamentyo,
as wisas se alinham mais
facilmente. Nam primeivo
momento, a gente tem um pouco
de dificuldade, & davo, por
ainda nao conlecer esse tipo de
modelo de tvabalho. Mas, L,pois
que a gente comeca a entender

a forma de ensinar o de

fvabalhar, fudo fica mais facil”

Coordenador de projeto esportivo em Belo Horizonte (MG)

L



al metodologia se encaixa de acovdo
com a necessidade local. Em cada
lugow da tem am jeito especifico.
Nao sei se wxima veerita de bolo,
acho que nRo. Existe, sim, a melhor

o forma do acovde com a ‘Mecessidade

i ——— 3 ”
WEcEada comanidade
; :ﬁﬂn@dﬁi‘fidér e, projeto esportivo em Salvador (BA)

[—
!’ sl o Ji = 0 formato flexivel
e [ . | . ~
- E___" e de implementacao da
??fﬂ - N ) [ i metodologia permite que ela
="y : seja aplicada em diferentes

" contextos. Como a cultura
institucional é respeitada, sua
aceitacdo é grande - tanto por

parte das instituicdes quanto
dos profissionais

“Hon, consigo

montar uma planilha
ovgamentaria o pensar
UM UM m\jvl'o de longo

prazo, Tendo ideia de
quanto sera gasto com

essoal, material... Com

0 acompanhamento do. AgOVA, LU MY SIﬂ'.'O
ap6s a formacdo é
fundamental. Ele reforca MPAE AQ’ 'PAZW uma T
a autonomia do coordenador g%ﬂ\o MAis COMP‘Q/"’A
recém-formado, auxilia na
tomada das primeiras decisoes Coordenador de projeto esportivo em Belo Horizonte (MG)

e fortalece a capacidade do
profissional na gestdo da
equipe e do projeto
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Ha mais de 11 anos, a Gol de Letra aposta no potencial de jovens
moradores das comunidades nas quais atua, enxergando-0s como
multiplicadores de atitudes e conhecimentos. Trata-se da aplicacdo
do conceito de educacdo de pares, uma referéncia em varios progra-
mas da instituicdo. Para atuar em parceria com jovens em formacdo,
entretanto, é preciso entender sua condicdo juvenil.

Os jovens se diferenciam uns dos outros sequndo aspectos socio-
culturais e socioeconémicos. Por esse motivo, é preciso observar
0S processos historicos da juventude brasileira e, a0 mesmo tempo,
olhar para ela de uma maneira sistémica, que conecte o individuo, a
familia, a escola e comunidade. Diante de tantas particularidades e
demandas, pode-se dizer que existem varias formas de "ser jovem” -
daf a terminologia “juventudes”.




g,

-

| ATOACRA A um GvApoE

Paralelamente a essa importante discussdo, € fundamental valorizar
o fato de que os jovens tém uma imensa capacidade de transforma-
¢ao social. A proposta de formacdo de jovens adotada pela Gol de
Letra deseja proporcionar um espaco ‘confiavel’, onde seja possivel
aprender, expressar ideias, pertencer @ um grupo, ser respeitado em
seu jeito de ser e vivenciar formas de se relacionar que possam fluir
dentro de um clima de respeito e com muito didlogo.

Nossos programas de formacdo de jovens monitores esportivos sao
configurados de modo a criar um ambiente educacional, cultural e
social que promova o desenvolvimento integral dos participantes,
garantindo seu acesso a novos conhecimentos e a um cotidiano no
qual as habilidades sociais possam ser plenamente vivenciadas.
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Na avaliacdo de educadores e educandos da Gol de Letra, ouvidos por
meio de processos de avaliacdo e sistematizacdo, o vinculo afetivo é
algo fundamental para que o jovem seja acolhido em suas necessida-
des formativas e demais demandas pessoais. Sendo assim, 0 educa-
dor comunitario (facilitador) funciona também como alguém que pode
ajuda-lo na resolucdo de problemas pessoais, na organizacdo de seu
projeto de vida ou na orientacdo de como acessar seus direitos.

Durante o projeto, os educadores aprendem - assim como 0S pro-
prios jovens - meios de atuar com maior qualidade e vinculo afetivo.
Eles resumem assim suas principais descobertas;

> Incentivo a trajetoéria individual

O educador-formador deve estimular o jovem para que ele tenha au-
tonomig, faca escolhas e organize seu projeto de vida. Para isso, 0 edu-
cador deve ajudar na definicdo da trajetdria de vida desejada pelo jo-
vem e apresentar-Ihe um leque de possibilidades de continuidade dos
estudos, formacdo cultural ou esportiva e oportunidades de trabalho,
incluindo possibilidades produtivas para geracdo de renda.



> Resgate de caracteristicas das juventudes

Como atuar com jovens sem lembrar como foi ser jovem? Reco-
menda-se que o educador-formador resgate seus medos e anseios
juvenis. Essa acdo, aliada a analise da atual condicdo da juventude
na sociedade, fortalece seu vinculo com os jovens e facilita a com-
preensdo de algumas atitudes. Saber ouvir, N30 julgar e respeitar 0s
interesses do jovem devem ser 0s pontos de partida.

> Equilibrio entre afetividade e limite

A relacdo do educador-formador com os jovens precisa ser flexivel,
afetuosa e transparente. Ao mesmo tempo, € necessario colocar i-
mites ou estabelecer regras de convivéncia. No cotidiano, os jovens
devem cumprir com suas responsabilidades, assim como compreen-
der que, muitas vezes, eles servem de referéncia para as criancas e
0s adolescentes atendidos pela instituicdo ou, ainda, um exemplo de
empoderamento juvenil na comunidade.

> Conhecimento do contexto do jovem

Quanto mais o educador-formador conhecer a realidade dos jovens,
melhores condicdes ele terd de motiva-los ou desafid-los em sua for-
macdo. Um exemplo de desafio é o jovem que demonstra ter necessi-
dades "imediatistas” para sua vida, ou seja, aquele individuo habituado
a querer tudo "para ontem”. Nesse caso, é preciso estimul-lo a acessar
seus direitos como cidaddo, além de vivenciar simultaneamente os be-
neficios do planejamento, da organizacdo pessoal e da perseveranca.

> Integracdo entre desafios individuais e coletivos

A avaliacdo compartilhada pode ser usada Ndo apenas para mensu-
rar a aquisicao de conhecimentos e habilidades sociais, mas também
para estimular o jovem a elaborar um projeto (seja para sua vida, seja
para a comunidade). Ela permite comparar a avaliacdo feita pelos
educadores com as autoavaliagdes dos educandos. O objetivo é fa-
Zer com gue 0s jovens se sintam corresponsaveis pelo aprendizado.

Como desafio para o grupo de jovens, acontece a Execucdo do Projeto
de Acdo Direta (PAD). A proposta prevé a elaboracdo de projetos cole-
tivos idealizados e executados pelos jovens No espaco escolar ou nNa
comunidade, valorizando, assim, seu papel como agentes de mudanca.
Essa estratégia ajuda a dar novo significado a escola e a comunidade
onde eles vivem. Ao mesmo tempo, amplia a capacidade dos jovens de
promover mudancas na sua propria realidade.
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MPactos
NOSItIVOS

Os jovens monitores formados segundo Os temas da pesquisa

a metodologia Gol de Letra nos projetos
disseminados Brasil afora tendem

Transformacoes de Vida
dos Jovens Monitores Esportivos*

a se tornar cidadaos mais responsaveis
e confiantes no futuro. Essa é uma
das constatacdes que vieram a tona

com a pesquisa intitulada Transformacoes
de Vida dos Jovens Monitores Esportivos,
feita pela propria instituicao em parceria

com uma empresa

A pesquisa utilizou metodologia
qualitativa, baseada na realizacdo
semiestruturada de entrevistas.
No total, foram ouvidos 43 indi-
viduos, entre monitores, ex-moni-
tores e familiares, espalhados por
seis capitais do pais: Belo Horizon-
te (MQ), Brasilia (DF), Porto Alegre
(RS), Rio de Janeiro (R]), Salvador
(BA) e Sdo Paulo (SP). Eles foram
gravados, transcritos e interpreta-
dos tendo como referencial tedri-
co Histérias de Vida e Andlise de
Conteldo. Todos os depoimentos
foram colhidos na sede dos seus
respectivos projetos.

O objetivo era investigar cinco
temas (veja o quadro ao lado),
de modo a mapear 0s impactos
da proposta de Formacao de Jo-
vens Monitores Esportivos sobre
seus participantes e levantar in-
formacOes que possam ser Uteis
nas proximas formacdes.

Ingresso

Atividades dos
jovens monitores

Relacionamento

* Leia a pesquisa na integra em http:/bit.ly/1rgL5To



©

Planos
de futuro

Mudanca
de vida

0 estudo revelou mudancas
significativas na vida dos
jovens que ja participaram
ou ainda participam da
formacdo, confirmando a
importancia desse trabalho
e indicando caminhos para o
seu aprimoramento.

Ingresso

As informagdes apuradas proporcionaram um melhor
entendimento das motivacGes que levam os jovens

a procurar a formacdo, e permitiram a identificacdo
de boas praticas reconhecidas por eles: valorizaram

o vinculo afetivo junto aos educadores e perceberam
utilidade nos conhecimentos adquiridos durante

a formacdo. Eles ampliaram a visdo de mundo que
tinham. Nas palavras deles: “a formacdo abriu minha
mente e me fez pensar diferente sobre o meu futuro”.
Durante as entrevistas, sugeriram novas estratégias,
como a ampliacdo de conhecimentos e vivéncias além
das oferecidas. Alguns jovens citaram as areas de
comunicacdo e administracdo como campos de interesse.

Relacionamento

A pesquisa demonstrou que a formacdo é vista pelos
jovens que dela participam como um espaco no qual
se estabelecem novos vinculos com outros monitores,
educadores, educandos e moradores da comunidade.

Mudanca de vida

Constataram-se resultados concretos relacionados a
mudanca de atitudes e a aquisicdo de competéncias e
habilidades Uteis para a sua vida social. Responsabilidade

é a primeira mudanca identificada pela maioria dos jovens
monitores. Na sequéncia, eles apontam os seguintes ganhos:
Conquista de novas aprendizagens

Melhora no desempenho escolar

Ampliacdo da capacidade de trabalhar em grupo
Incremento na capacidade de lideranca

Aprimoramento da capacidade de comunicacao
Reconhecimento dos educandos (criancas mais novas)
Autonomia para resolver conflitos e situacGes do dia a dia

vV V V V V V Vv

Planos de futuro

Os jovens entrevistados afirmam que a formacdo
proporcionou aprendizados para “toda a vida”,
abrindo-lhes novas perspectivas de ingresso

na universidade ou no mercado de trabalho.

109

FUNDACAO GOL DE LETRA



SABERES COMPARTILHADOS

!

F_ 3 AN 1
L2232 e Y

N

A LAY YT
T AL LIA Y

-
-
-
-
Y
&

L}

Aspectos
estruturantes

Escola como parceira

Uma das estratégias cada vez mais fortalecidas é a atuacdo em
parceria com escolas publicas, fortalecendo vinculos, aproximando e
promovendo o engajamento dos jovens com os projetos. A pesquisa
Transformacoes de Vida dos Jovens Monitores Esportivos revelou
que esses esforcos sdo recebidos de maneira bastante positiva pe-
los monitores. Todas as instituicGes executoras capacitadas pela Gol
de Letra que realizam a Formacdo de Jovens Monitores Esportivos
possuem investimentos nesse sentido.




“Acredito que a gente vai ao
povque ouve falar que tem espo

Jogo Aberto
oy

pava jovens. A gente vai com a intengdo
de fazer esporte, como se fosse uma

escolinha, sabe” Mas, na verdade,

a gente acaba aprendendo muita coisa.
Aprende muita coisa de sustentabilidade,
cidadania, uma forma de ser cidadao.
Nao & a intengdo de formar atetas,

mas de se formav cidaddos”

Jovem monitor formado pela Gol de Letra em Sdo Paulo

“A ﬁmh\g?\o Gol de Letva

propovcionou pava mim muitas
opovtunidades, como participar
de alguns projetos fora, tipo
0 Tckoukba\lil, v de alguns
we:?ios ue mn+wm1t. A

ente podia iv, pov conta propria,
2 parl'i[;'paw. 4(5@ , tenho Pw'\\l:ios
Amigos que estao jogandg na
selegdo do Tokouc],iba“! € muito
gratificante esse envolvimento
que a fandagdo propovciona pra
gente, ela pode levar um ﬁn[wo
melhov pava as pessoas”

Jovem monitor formado pela Gol de Letra em Sdo Paulo

Bolsa-auxilio

A pesquisa também sinalizou
para a importancia de refletir
sobre 0 papel da bolsa-auxilio
na retencdo dos jovens, uma vez
que investimos em uma forma-
cdo de cardter emancipatorio.
Para muitos jovens o valor da
bolsa se configura como uma
geracdo de renda, dificultan-
do sua permanéncia quando
0 mercado de trabalho, muitas
vezes informal, apresenta-lhe
uma oportunidade. Sendo assim,
é preciso incentivar os jovens a
prolongar sua escolarizacdo, o
que redunda em qualificar o in-
gresso no mundo do trabalho.
Esse ponto de atencdo presen-
te nas narrativas dos monitores
aponta para a necessidade per-
manente de reestruturacdo do
processo formativo. Os jovens
precisam compreender 0s obje-
tivos da formacdo da monitoria.
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~ Qutras experiencigs=s
- Que-defamerto -

Foram necessérios dois longos anos de estudo, mas valeu
a pena. Em 2012 a Fundacado Gol de Letra e a ETEC Paula Souza
inauguraram em Sdo Paulo o Curso Técnico em Gestdo Esportiva,
uma iniciativa que busca democratizar 0 acesso ao esporte no pais
e, simultaneamente, abrir um novo campo de trabalho para jovens
interessados nessa area. Foi a primeira vez que um projeto da drea de
Disseminacdo influenciou polfticas publicas, transformando em um
curso técnico oferecido pelo Governo do Estado.

Acostumada a trabalhar em parceria, a instituicdo viu Na cooperacao
com o Centro Paula Souza uma possibilidade de qualificar sua atuacdo
com jovens monitores esportivos e demais pessoas interessadas em
esporte e atividade fisica. Muito além da qualificacdo técnica, o curso €
uma oportunidade de contribuir com a garantia de direitos e com a ela-
boracdo de politicas plblicas com foco no esporte. A expectativa é que o
profissional formado atue em clubes, colonias de férias, centros esporti-
vos, prefeituras e organizagdes ndo governamentais, entre outras insti-
1uicBes - com a devida supervisdo de profissionais da Educacdo Fisica e
Esporte. Os jovens selecionados estudam bastante; sdo quatro horas de
aula, de sequnda a sexta-feira, durante um ano e meio de curso.



Realizado desde 2010 em Guiné-Bissau, na Africa, o projeto é mais
uma iniciativa com foco na juventude. Trata-se de uma acdo de coo-
peracdo técnica entre os governos do Brasil e do pais africano, tendo
como parceiros locais o Ministério da Educacdo e a Associacao Amiza-
de do Bairro Sdo Paulo e como representantes daqui a Agéncia Bra-
sileira de Cooperacdo (ABC), a Fundacdo Gol de Letra, o Escritério da
Unesco no Brasil, o Instituto Elos e a Secretaria Municipal de Educacdo
de Vitdria (ES). Os desafios iniciais do projeto eram fortalecer lideran-
¢as locais, apoiar o desenvolvimento comunitdrio e promover a Educa-
¢do Integral de criancas e jovens da comunidade do Bairro Sao Paulo,
incluindo a construcdo de um centro educacional,

Emnovembrode 2015,0 Centro Educacional Amizade S3o Paulo foi
inaugurado. Hoje, ele oferece Educacdo Integral para cerca de 200
criancas. O espaco foi concluido por meio de um mutirdo comunitario.
Encontra-se em fase final a elaboracdo de seu regimento interno,
construido de maneira participativa, com envolvimento de todos os
grupos representativos da comunidade (os diretores do centro, pro-
fessores, a Associacdo Amizade, pais e demais moradores do bairro).
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NESTE CAPITULO
Pela ocupagdo dos espacos publicos 116
Estratégias para ocupagdo do espaco publico 118
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“ela ocupac

nJ

dO

dOos espacos

publicos

Nosso desejo é ver as ruas tomadas por criancas, jovens
e familias exercitando a cidadania por meio do esporte

A Fundacdo Gol de Letra investe em intervenc@es sociais com espor-
te na expectativa de garantir direitos humanos fundamentais, asse-
gurando uma ampliacdo da cultura esportiva. Em outras palavras: a
instituicdo enxerga a pratica esportiva como algo que vai além, muito
além de simplesmente jogar bola.

A cada dia, surgem novos estudos sobre intervencdes sociais com
esporte e seus impactos no desenvolvimento do capital social e
cultural. De uma maneira ou de outra, todos eles confirmam que 0s
bons resultados obtidos com esse tipo de intervencdo estdo inti-
mamente associados a capacidade que o esporte tem de levar ao
desenvolvimento de vinculos, permitindo aos participantes conhecer
0 outro e ampliar seus horizontes sociais. Sendo assim, fortalecem-
-se 0s trabalhos dessa natureza levados a cabo, sobretudo, em co-
munidades socialmente vulnerdveis, nas quais educar por meio do
esporte passa ser um verdadeiro exercicio de Educacdo Integral.

Existem, contudo, dois grandes potenciais ndo explorados;

> Nas escolas, 0 Esporte Educacional ainda esta longe de atingir
todo o0 seu patencial, sobretudo nos aspectos relacionados a di-
versidade, salide, autonomia, inclusdo e construcdo coletiva,

> Espacos publicos, como ruas, pracas e quadras, entre outros, per-
manecem subutilizados para a vivencia do Esporte de Participacao.

Os espacos publicos de uma cidade representam, ou deveriam re-
presentar, excepcionais ambientes de convivéncia democratica, com




enorme potencial educativo. E as manifestacdes esportivas estdo
entre as que mais s3do capazes de transforma-los em espacos se-
guros, nos quais predomina o convivio igualitario e pacifico. Afinal, o
esporte € mobilizador de atores sociais. Ele estimula o trabalho cola-
borativo, acolhe os interesses da comunidade e incentiva o respeito
a diversidade. Para que esses resultados sejam obtidos, no entanto,
€ preciso que 0s equipamentos esportivos possibilitem uma pratica
com variedade de modalidades e contem com a participacdo dos mo-
radores na sua gestdo.

A Gol de Letra compreende a complexidade desses desafios e tra-
balha tanto pela promocdo do esporte quanto pela ocupacdo de es-
pacos publicos. O objetivo da instituicdo é inverter o cliché sequndo
0 qual se faz necessario tirar nossas crian¢as da rua. Ao contrario:
entendemos que o caminho é encher as ruas e demais espacos pu-
blicos com criancas, jovens e familias por meio de praticas esportivas
e de lazer que possam ser vivenciadas por todos, sem restricoes.
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-strategias para
0CUPacao do
espaco publico

_Estacao Esporti _
Em cursé desde 2014, es{e projeto é fundamentado em

oficinas de Esporte Educagionalimas investe também no
Esporte de Participacdo. A-comunidade € envolvida por meio
de reunioes e atividades de lazer. Além dos jovens monitores, o
Estacdo Esportiva conta com agentes esportivos, que sao adul-
tos moradores da comunidade capacitados pela Gol de Letra
para.auxiliar na mobilizacdo de atores sociais no entorno. O
projeto'deixa como legado um espaco esportivo reformado e
ocupado pelos moradores. O local a ser qualificado é escolhido
- junto com a comunidade, e nem sempre é uma quadra. Pode
or uma pista de skate ou um espaco adaptado para basquete
“fua. A intencdo é transformar esse equipamento em uma
cia para a pratica esportiva no bairro.




1_I ffz’] F'“”&‘

2 Rugsge Lazer‘/ Lazer a( Sabados

Pega pega, esconde-esconde, amarellnha pipa.. Essas

',". ¥ sd0 apenas algumas das formas-mais eomuns e diver-
» ﬁ tidas 'de atividade fisica. Classicas marinfancia.dos adultos'de . -

/N hoje, as brincadeiras de rua foram perdendo_forca'nas grandes

cidades.'Muitas vezes, sdo praticadas-em bairras que possuem

a parques, clubes ou espacos de recreacdo. Mas como ficam as

pessoas que ndo tém acesso a esses locais? As Ruas de Lazer
e 0 Lazer aos Sabados, promovidos periodicamente, sdo as res-
postas da instituicdo para essa pergunta. O objetivo é estimular
a valorizacdo do espaco publico por meio da oferta de ativida-
des esportivas, educacionais e de lazer para a populacdo.
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Assim como as Ruas de Lazer, o Giro Esportivo € uma estra-

tégia de mobilizacdo da comunidade - e que funciona, ainda,
como exercicio de aprendizagem para que jovens monitores e agen-
tes esportivos saibam como organizar eventos desse tipo. As ativi-
dades sdo baseadas no Esporte de Participacdo, oferecendo praticas
esportivas e lazer para diferentes publicos nos fins de semana. Orga-
nizado por profissionais da Gol de Letra, monitores e moradores da
comunidade, tem no pds-evento um momento de alinhar o que deu
certo e 0 que pode ser melhorado no Giro sequinte.




EEINGERES

Além de ser uma atividade de baixo impacto, adequada a

pessoas de qualquer idade, a caminhada é um bom instru-
mento de socializacdo quando praticada em grupo, contribuindo
para a criacdo de uma cultura esportiva e para a ocupacdo dos €Ss,
pacos publicos. Os projetos da Gol de Letra se apropriam dessaes-
tratégia promovendo duas caminhadas diferentes e simultaneas.
A primeira, s6 para adultos, € mais longa, com percursos que po-
dem variar de 4 a 8 quildmetros. | para o ptblico infantil, foi criada
a VVoltinha, com trajeto mais curto e circuito ldico na chegada.

FUNDACAO GOL DE LETRA







Festivais
S3do atividades que estimulam a convivéncia e a sociali-
zacdo, uma vez que a participacdo acontece por grupos

organizados de acordo com as faixas etdrias. Essespeventos
abordam de maneira descontraida e participativa algo ineren-
te ao esporte: a competitividade. As regras das modalidades,
no entanto, sdo adaptadas, de modo a privilegiar muito-mais-a
participacdo do que a competicdo. Atualmente, a Gol'de' Letra
promove quatro tipos de festivais:
> Festival de modalidades - aberto a todos da comunidade
> Festival interno - para os participantes das atividades regulares
> Jogos de Integragdo - para educandos da Gol de Letra, alunos
das escolas e criancas atendidas pelas organizacdes do bairro
> Festival Rio-SP - para os participantes das atividades regulares
das duas unidades da Gol de Letra, Vila Albertina (SP) e Caju (R])

Dia da Familia

A proposta deste evento é aproximar os educandos de

seus familiares por meio da pratica esportiva. O Dia da
Familia sempre é realizado fora da Gol de Letra, para propiciar,
além da atividade fisica, um momento de convivéncia entre os
participantes. A escolha dos locais privilegia, invariavelmente,
espacos de lazer da cidade, de modo a estimular que as familias
continuem frequentando-os apés a realizacdo do evento. Capo-
eira, ginastica, gincanas e caminhadas, entre outras atividades,
ja fizeram parte da programacdo.
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Vilg-Alberting,

5a0 Paulo (SP

A drea de atuacdo da Fundacdo Gol de Letra em:Sao Paulo
estd localizada no distrito.de Tremembé, subprefeitura Jacang,
na Zona Norte da capital paulista. Segundo dados divulgados
nos:ultimos anos, a regido apresentou-pequena melhora nos
indices de vulnerabilidade e risco social, mas'seus moradores
ainda se encontram distantes de condicoes dignas de vida.
Indicadores do Observatdrio Cidaddao Nossa Sdo Paulo
confirmam uma baixa qualidade de vida no distrito. Em relacdo
ao0s equipamentos culturais e esportivos, apenas 1,09% dos
centros culturais, espacos e casas de cultura da cidade e

0,2% dos equipamentos publicos de esporte de Sao Paulo
encontram-se no distrito.




Em um panorama geral, a rede de servicos
socioassistenciais presentes na subprefeitura Jacana/
Tremembé é insuficiente para uma populacdo de
aproximadamente 295 mil habitantes, dos quais*:

mil 53mi|

tém até 9 anos entre 20 e 29 anos
p— ] | 9 ] |
estdo na faixa de 10 a 14 anos entre 30 e 59 anos
4' i 2 |
tém entre 15.2.18 anos tém idade acima dos .60 anos

A Vila Albertina apresenta como caracteristicas:
> populacdo desassistida em suas necessidades
mais elementares;
> cotidiano marcado pela cultura da violéncia,
resultado de uma historia de ocupacdes irregulares,
alto indice de desemprego e trafico de drogas;
> _grande concentracao de familias jovens ou chefiadas
por mulheres, com baixos niveis de renda e de escolaridade;
> quadro dificil de rompimento da condicao de pobreza.

* Fonte: IBGE
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Programa
Virando o Jogo

Criado em 1999, foi o primeiro programa da Gol de Letra, ofere-
cendo atividades esportivas, de expressao oral e escrita, corporal,
artistica e cultural para criangas, adolescentes e jovens moradores
da Vila Albertina e alunos da rede publica, no contraturno escolar.
As estratégias do programa inclufam, ainda, a formacdo de jovens
monitores balsistas, acdes socioeducativas e atendimento para as
familias dos participantes. Em 2013, o \Virando 0 Jogo foi vencedor
do Prémio Itad-Unicef de Educacdo Integral e, em 2015, encerrou
um ciclo de 16 anos de atendimento direto, tendo sua metodolo-
gia utilizada como base para a implementacdo da primeira escola
publica de Educacdo Integral da Vila Albertina, em parceria com o
Governo de Sdo Paulo, que passou a funcionar em 2016.
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Programa
Jogo Aberto

Oferece aprendizagens socioeducativas de esporte e lazer a jovens de 8
a 18 anos, moradores da Vila Albertina, com foco na ampliacdo de capa-
cidades e habilidades indispensaveis ao desenvolvimento humano, que
contribuem para a Educacdo Integral de criancas, adolescentes e jovens.
A proposta pedagdgica é baseada nos principios do Esporte Educacional
e de Participacdo, que tém como premissas a educacdo por meio do es-
porte para qualquer individuo, independentemente de habilidade, género,
condicdo fisica ou faixa etaria. Também tem como caracteristica a pratica
esportiva de forma espontanea, sem a necessidade de um rendimento
superior. O programa conta, ainda, com o Projeto de Lazer, que oferece
praticas esportivas e atividades de lazer abertas a comunidade em geral,
sempre aos sabados. Em 2015, passou a oferecer atividades noturnas
para adultos moradores da comunidade.
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Programa
de lovens

Existe desde 0 ano 2000 e atende a adolescentes e jovens de 14
a 21 anos, moradores da Vila Albertina, com o propésito de forma-
-los e capacita-los para o exercicio pleno da cidadania, por meio da
ampliacdo do repertério educacional, cultural, social e profissional. O
programa esta estruturado em dois eixos de atuacdo: Arte e Comu-
nicacdo, em que sao desenvolvidas oficinas voltadas a ampliacdo
do repertério cultural dos jovens, e Empregabilidade, cujo objetivo é
preparar e encaminhar os jovens no mercado de trabalho. Em 2013,
0 programa passou a atuar em parceria com as escolas publicas da
regido, oferecendo as atividades nesses espacos, com o objetivo de
se aproximar cada vez mais dos jovens e fortalecer os vinculos com
as instituicGes de ensino.
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Programa
Comunidades

Desenvolvido desde o inicio das atividades em Sdo Paulo, o Programa
Comunidades foca suas acdes no atendimento familiar e comunita-
rio e tem como referéncias a Polftica Nacional de Assisténcia Social
(PNAS) e a Lei Organica de Assisténcia Social (LOAS), que pressupdem
a centralidade na familia enquanto estrutura vital e lugar essencial a
humanizacdo e a socializacdo da crianca e do adolescente. Trés proje-
tos integram a estrutura do programa;

> Arredores, que visa articular o oferecimento de espacos de infor-
Macado e troca de conhecimentos para e com a comunidade, assim
como favorecer a participacdo efetiva dos sujeitos, validando suas
expectativas enquanto grupo, em todas as etapas das acbes de-
senvolvidas.

> Formacdo de Agentes Sociais, cujo objetivo é identificar e capaci-
tar atores locais para o processo de desenvolvimento comunitario,
com foco na multiplicacdo de informaces, conhecimentos e prati-
cas. Para isso, a capacitacdo inclui o desenvolvimento de lideranca,
autonomia, iniciativa, articulacdo social e atuacdo em rede.

> Sexualidade em Acdo, com oficinas sobre salide e direitos sexuais
e reprodutivos oferecidas aos adolescentes dos programas da Gol
de Letra e alunos de escolas publicas parceiras.
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No municipio do Rio de Janeiro, a Fundacdo Gol
de Letra atua em dois bairros vizinhos: Caju,
atendendo a 12 comunidades, e Sdo Cristévao,
na comunidade da Barreira do Vasco. Até 2013,
os dois territorios eram rivais e as faccdes

do crime organizado que nelas atuavam se
mantinham em permanente conflito armado.
Naquele ano, porém, a Palicia Militar procedeu
a pacificacdo de ambos. A Gol de Letra
aproveitou a oportunidade para estender

sua acdo, que ja ocorria no Caju, também

para a Barreira do Vasco, com a intencdo

de promover a integracao de grupos distintos
e 0 desenvolvimentoicultural e social.

Caju

Trata-se de uma regido pobre, historicamente
dominada pelo crime organizado. Com a
pacificacdo, ocorrida em 2013, o bairro deixou
de ser controlado pelo tréfico e retornou

a geréncia do Estado. A realidade desfavoravel
da populacdo impele criancas, adolescentes e
jovens a entrar cada vez mais cedo no universo
social adulto, negligenciando direitos basicos
ao desenvolvimento integral desses individuos.

Sao Cristévao

A comunidade da Barreira do Vasco, vizinha

ao Caju, tem uma populacdo estimada em

12 mil pessoas. Entre os 126 territdrios que
aparecem no ranking de desenvolvimento
humano (IDH) do Rio de Janeiro, ela ocupa a
642 posicdo. Conta com areas onde servicos
basicos, como luz e saneamento, sdo escassos.
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Programa
Jogo Aberto

A proposta do programa, realizado nas comunidades do Caju e da Bar-
reira do Vasco, tem como foco a aprendizagem das seguintes moda-
lidades olimpicas:

> (inastica Ritmica Desportiva
> Futsal

> Ténis

> Judd

Com base nos principios do Esporte Educacional, as atividades sdo
destinadas a criancas e adolescentes de 6a 17 anos. Também sdo rea-
lizados torneios esportivos internos e acdes comunitarias (caminha-
das e festivais). O objetivo é promover novas aprendizagens a partir
do esporte, tanto no campo conceitual quanto no fisico e no social,
além de estimular o desenvolvimento de habilidades esportivas.
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Programa
Dois Toques

E uma acdo de Educacdo Integral que beneficia 250 criancas e adoles-
centes com idades entre 7 e 15 anos em oficinas semanais de Educacdo
Fisica, esportes e letramento, trabalhado por meio de leitura, escrita, litera-
tura e informatica. Anualmente, o Dois Toques forma 12 jovens monito-
res com idades entre 15 e 21 anos, na perspectiva da Educacdo Integral,
para que se transformem em multiplicadores de aces sociais e sejam
reconhecidos como potenciais liderancas. O programa desenvolve, ainda,
projetos interdisciplinares que integram as areas de trabalho e discutem
temas pertinentes as diferentes realidades locais. O trabalho pedagdgico
¢ integrado ao trabalho de assisténcia social e atende, além das criancas
e dos adolescentes, as familias dos beneficiarios, promovendo acdes de
mobilizacdo e fortalecimento comunitario. Desde 2014, oferece também
40 vagas de ginastica para adultos,
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Programa
Gol de Trabalho

Promove acGes educativas para o desenvolvimento de habilidades
pessoais e profissionais, visando ao encaminhamento, a insercdo e
30 acompanhamento de 120 jovens de 17 a 30 anos no mercado de
trabalho, nas dreas administrativas e de relacGes comerciais. O pro-
jeto tem como meta a empregabilidade de jovens do Complexo do
(Caju e 0 desenvalvimento pessoal/profissional dos participantes (de
forma a contribuir para transformacdes sociais, econémicas e cultu-
rais que lhes permitam exercer plenamente sua cidadania), além de
introduzir praticas que os qualifiquem profissionalmente.
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Programa
Comunidades

E responsavel, desde o inicio das atividades da Gol de Letra no Rio
de Janeiro (R)), pelo desenvolvimento de acGes com foco nas familias
moradoras do Complexo do Caju, por meio de acdes socioeducativas,
como atendimento as familias e aos moradores das comunidades,
além de participacdo e articulacdo com redes locais.
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Disseminagao-de
tecnologia social

Depois de anos desenvolvendo programas de Educacdo Integral
em comunidades socialmente vulneraveis, a Gol de Letra se tornou
uma referéncia para a sociedade e para outras organizacoes. Por
isso, a instituicdo passou a se dedicar desde 2009 também a disse-
minacdo de suas praticas socioeducativas. O objetivo é influenciar
pessoas e organizacoes para processos de transformacdo social,
por meio da construcdo de projetos e capacitacdes baseados na
sua metodologia.




0O trabalho da area de Disseminacdo da A drea de Disseminacdo ja de-

Gol de Letra é dividido em dois eixos: senvolveu acdes e projetos em
diferentes estados do Brasil,
> Formagdo de profissionais Lo il s
% rais, Rio de Janeiro, Rio Grande
por meio de palestras e do Sul e S30 Paulo, além de um
projeto de implementacdo de
WOFkShOp S um centro socioedl.!cativo em
> |Implementacao e supervisao S s TR
oy s . parceria com a Agéncia Brasilei-
de praticas socioeducativas ra de Cooperac3o, Unesco, Mi-
com instituicﬁes parceiras nistério da Educacdo, Instituto
Sas o 3 Elos e Secretaria Municipal de

em outras regioes do pals Educagio de Vitoria.
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Participe!

A Fundacdo Gol de Letra se orgulha de construir seus
projetos junto a milhares de pessoas que também
acreditam na transformacao social por meio de praticas
socioeducativas. Aqui, parceiros, socios, voluntarios,
colaboradores, criancas, jovens e familias atendidas
participam com o mesmo objetivo. Entre nessa rede.




Parcerias
Sua empresa pode ser Nossa parceira, doando recursos financeiros (dire-
famente ou por meio de Leis de Incentivo Fiscal), produtos ou servicos.

Tel: (11) 2206.5520
E-mail: projetos@goldeletra.org.br

Programa Sacio Titular
Pessoas fisicas e pequenas empresas podem ser Nossas associadas,
realizando doacGes periédicas, mensais ou anuais.

Tel: (11) 2206.5520
E-mail: sociotitular@goldeletra.org.br

Torneio Gol de Letra

Sua empresa pode participar de um torneio de futebol, disputar uma
vaga para jogar no Morumbi ou no Maracana com personalidades do
esporte e ainda contribuir com a Fundacado Gol de Letra.

Tel: (11) 2206.5520
E-mail: torneio@goldeletra.org.br

Disseminacdo de Tecnologia Social
Tel: (11)2206.5520
E-mail: monica.zagallo@goldeletra.org.br

Outras informacdes
E-mail: comunicacao@qgoldeletra.org.br
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Siga-nos nas redes sociais

¥ @fundGoldeletra
f /FundacaoGolDeletra
@ /FundacaoGolDeletra

G+ /plus.google.com/+goldeletra

) efundGoldeletra
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