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ESPORTE PARA
TRANSFORMACAO SOCIAL

Temos por habito explicar nossos Programas e Projetos como experiéncias com Educacao
Integral. Definimos ha muito tempo que o nosso caminho seria esse e para isso ajustamos o
foco de nossos projetos esportivos, adequando os conceitos de Esporte Educacional e de Parti-
cipacdo com a experiéncia e a importancia do trabalho com as familias e comunidades do entor-

no, visando o desenvolvimento integral do individuo e a mobilizacao coletiva através do Esporte.

O objetivo deste CADERNO é compartilhar nossas experiéncias nesse campo, mostrando
gue quando utilizamos o Esporte como estratégia de transformacdo social, varios cami-

nhos podem ser trilhados.

Séstenes Brasileiro de Oliveira
Diretor-geral da Fundacao Gol de Letra



ESPORTE PARA TRANSFORMACAO SOCIAL

As intervencdes sociais da Gol de Letra com Esporte

Esporte é competicao, lazer, entretenimento. Mas também pode ser instrumento de transformacgdo so-
cial. E nisso que a Gol de Letra acredita. E é com essa premissa que ela vem trabalhando, ano ap6s ano,
desde a sua criacao, em 1998. Seus programas sempre foram pautados pelos principios do Esporte Edu-
cacional e de Participacdo. Ou seja: a pratica esportiva entendida nao como algo que se resume a busca
por performance e resultados, mas como uma ferramenta para o aperfeicoamento de competéncias e
habilidades indispensaveis ao desenvolvimento integral do individuo.

As intervencgdes sociais da Gol de Letra comprovam que o Esporte Educacional e de Participacao propor-
cionam aos educandos aprendizagens importantes para o pleno exercicio da cidadania. Na pratica, os
programas utilizam o Esporte para desenvolver nos participantes o apreco pela convivéncia democratica
e pacifica, pela diversidade, pelo respeito ao outro e pela atitude colaborativa. A competicdo é valorizada
apenas em seus aspectos motivacionais. Os resultados sao nitidos — entre eles, um ganho significativo de
autoconfianca e a ampliacao da capacidade de se comunicar ou de tomar decisées.

PRINCIPIOS EDUCACIONAIS

APRENDER

Ampliacdo do repertério espor-
tivo, cultural e educacional para
criangas e jovens, numa proposta
em que o educando participa ativa-

mente de tudo e é corresponsavel

por seu aprendizado

CONVIVER MULTIPLICAR

Desenvolvimento de valores éticos
e morais, regras de convivéncia e
de habilidades sociais,
investindo-se em atividades que
envolvam as familias e a comuni-
dade

Formacdo de jovens monitores
(agentes multiplicadores de conheci-
mentos e atitudes), desenvolvimento
de pessoas e criagdo de referéncias

positivas na comunidade

Boas praticas Gol de Letra - Ruas de Lazer deseja incentivar pessoas e instituicdes a pensar e

executar propostas simples e criativas de estimulo a convivéncia por meio do Esporte e Lazer.
As Ruas de Lazer sdo atividades desenvolvidas pelo Programa Jogo Aberto, que acontece des-
de 2004 e possui cinco frentes de atuacao: oferta de modalidades esportivas; acdes e eventos
de Esporte e Lazer; formacao de jovens monitores esportivos; parceria com escolas publicas
para oferta de praticas esportivas; criacdao de uma rede de atores sociais para a¢des de Lazer.



PELA OCUPACAO DOS
ESPACOS PUBLICOS

O que a Gol de Letra deseja é ver as ruas tomadas por criancas,

adolescentes, jovens e familias exercitando a cidadania por meio

do Esporte.




PELA OCUPACAO DOS ESPACOS PUBLICOS

A cada dia, surgem novos estudos sobre intervencdes sociais com Esporte e seus impactos no de-
senvolvimento do capital social e cultural. De uma maneira ou de outra, todos eles confirmam que os
bons resultados obtidos com esse tipo de intervencao estao intimamente associados a capacidade que o
Esporte tem de proporcionar o desenvolvimento de vinculos, permitindo aos participantes conhecer o outro
e ampliar seus horizontes sociais. Sendo assim, fortalecem-se os trabalhos dessa natureza levados a cabo,
sobretudo, em comunidades socialmente vulneraveis, nas quais educar por meio do Esporte passa ser um
verdadeiro exercicio de Educacao Integral.

Existem, contudo, dois grandes potenciais nao explorados:

\/ Nas escolas, o Esporte Educacional ainda é um desafio, existe muito potencial a ser desenvolvido
em relacao as interfaces com o respeito a diversidade, género, inclusao e participacgao.

\/Espagos publicos, como ruas, pragas e quadras, entre outros, permanecem subutilizados para a
vivéncia do Esporte de Participacao.

Os espacos publicos de uma cidade representam, ou deveriam representar, excepcionais ambientes de con-
vivéncia democratica, com enorme potencial educativo. E as manifestacdes esportivas estao entre as mais
capazes de transforma-los em espacos seguros, nos quais predomina o convivio igualitario e pacifico.

Afinal, o Esporte é mobilizador de atores sociais. Ele estimula o trabalho colaborativo, acolhe os inte-
resses da comunidade e incentiva o respeito a diversidade. Para que esses resultados sejam obtidos, no
entanto, é preciso que os equipamentos esportivos possibilitem uma pratica com variedade de modali-
dades e contem com a participacao dos moradores na sua gestao.

A Gol de Letra compreende a complexidade desses desafios e trabalha tanto pela promocao do Esporte
quanto pela ocupacao de espacos publicos. O objetivo da instituicao é inverter o cliché, segundo o qual se
faz necessario tirar nossas criancas da rua.

Ao contrario: entendemos que o caminho é encher as ruas e demais espacos publicos com criancas,
jovens e familias por meio de préticas esportivas e de lazer que possam ser vivenciadas por todos, sem
restricoes.



O QUE NOS MOTIVA A REALIZAR
INICIATIVAS COMO A RUA DE LAZER

A intencao é inverter o chavao: “tirar as criancas da rua”.
Vamos colocar as criancgas, jovens e familias NA RUA - vivenciando
praticas esportivas e de lazer, para além das atividades ja

oferecidas pela instituicdo nas escolas publicas e outros
espacos da regiao.




0 QUE NOS MOTIVA A REALIZAR INICIATIVAS

COMO A RUA DE LAZER

Apdbs 10 anos de atuacao com Esporte Educacional, a instituicdo sentiu a necessidade de intensificar a
RUA como espaco de referéncia. Foi assim que a equipe de profissionais comecou a criar coletivamente
essa iniciativa, com especial atencao ao respeito a diversidade, a equidade de género, e utilizando prati-
cas inclusivas, democraticas e ludicas.

Desde a primeira Rua de Lazer, houve uma resposta muito positiva dos moradores e uma participacao gran-
de das criancas e adolescentes. Atualmente, acontecem quatro eventos por ano e em ruas diferentes do
bairro, isto é, de forma itinerante.

Esse formato aconteceu apds o envolvimento das agentes sociais, formadas pela instituicdo. As agentes
sdo moradoras do bairro, muitas vezes maes dos atendidos, que facilitam o vinculo e a comunicacao
com a comunidade. Sao “guias” para aproximacgdo: conhecem o territério, os becos e vielas, os espacos
de conflito, os costumes e os lideres. Sao figuras fundamentais para mobilizacdo dos moradores no pré-
-evento e na escolha da rua.

CONVIVENCIA

A Rua de Lazer proporciona um espaco de convivéncia, onde € possivel aprender, expressar
ideias, pertencer a diferentes grupos, ser respeitado, respeitar e vivenciar diferentes formas
de Esporte e Lazer.

Configura-se um ambiente educacional, cultural e social que promove o desenvolvimento de
toda a familia.

E preciso:

Conhecer a comunidade Estimular a participacao

Mediar diferentes interesses Aprender a construir
coletivamente




A Rua de Lazer torna a atividade Fisica

mais acessivel no dia a dia das pessoas

Muitas vezes as Ruas de Lazer se tornam uma opor-
tunidade de diversao entre pais e filhos, vizinhos e
conhecidos. E a garantia de um espaco adequado
a pratica esportiva em um ambiente democratico.
As atividades fisicas e esportivas sao diversificadas cas est4 acima do peso ideal. Para
e tém como objetivo a participacdo das familias. A a Organizacdo Mundial de Satde
proposta é aberta a comunidade, o foco esta na oti- (OMS), a obesidade infantil é um
mizacdo do tempo livre e na cultura Iddica - jogos e
brincadeiras como incentivadores do convivio social
- e sua principal caracteristica € garantir livre esco-
Iha aos participantes.

Praticar esporte e brincar. Muitas vezes inexiste o
limite de onde comec¢a um e termina o outro.

NuUmeros do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) reve-
lam que uma em cada trés crian-

dos maiores problemas de saude
da atualidade e do futuro.

Garantir a familia o acesso ao esporte é também uma forma de garantir convivéncia familiar e
estimulo dos familiares para praticas esportivas na infancia e na juventude.

A pratica esportiva propicia uma interacao social divertida,
0 nascimento de novas amizades, a descoberta de
semelhancas e diferencas e o acolhimento de inte-
resses individuais e coletivos.

E sabido que criancas praticantes de atividades fisicas se
tornam adultos mais ativos e saudaveis e que manter esse
habito é um importante fator para a prevencdo de futuras
doencas, incluindo a questdo da obesidade, ja considerada
um problema de saude publica.

Além disso, o esporte € comprovadamente um elemento
essencial para o desenvolvimento e o aperfeicoamento de
competéncias e habilidades indispensaveis ao desenvolvi-
mento integral do individuo.




JA PENSOU EM FAZER RUAS
DE LAZER NA SUA REGIAO?

Alguns desafios podem parecer complexos, mas nao sao!
Bastam dois passos:

Passo 1: Tire as ideias da cabeca e coloque no papel.

Passo 2: Tire as ideias do papel e as coloque em pratica.




Ciclo de perguntas que
reciso responder...

IDEIA

Qual a ideia?
Qual o produto final?

Por que queremos fazer essa a¢ado?

REACAO
Como foi, deu certo? Qual a opinido de

quem vivenciou e de quem executou? O

que pode ser melhor?

ACAO

Todos sabem o que fazer?

Ordem das atividades e

horarios alinhados ?

MOBILIZACAO

Hora de encontrar pessoas e
parceiros! Qual a divisdo das

tarefas e responsabilidades?

REALIDADE

O que preciso fazer para realizar? O
que eu ja tenho? Quanto tempo eu

preciso para planejar e executar ?

DESENHO

Quais as competéncias que
temos no grupo ? E hora de
ter uma lista de tarefas e os
responsaveis? De quais pes-

soas e parceiros preciso?




0 que ndo pode Faltar para implementar essa iniciativa?

PLANEJAMENTO ANTECIPADO

Para realizar acBes em parceria é preciso organizar o TEMPO para:

Contato individual com

Defini¢oes coletivas :
¢ cada parceiro

Levantar demandas e Defini¢cao dos papeis
desafios dos envolvidos

A oferta das atividades ocorre em formatos variados, de acordo com a construcao coletiva da programa-
¢ao. Em linhas gerais, sempre acontecem em tendas ou na propria rua.

v Brincadeiras populares, empréstimo e uso de equipamentos e materiais lidicos: pernas de pau,
jogos de tabuleiro em geral, cordas individuais, bambolés, bolas, petecas e outros.
v Jogos diversificados: futebol3, xadrez gigante, ténis de mesa, futebol de botao, badminton, entre outros.

Oficinas de atividades fisicas: aulas abertas de capoeira, alongamento, caminhada, ginastica, danca
goutras.

Espacgos organizados para criancas e familias: tatames com brinquedos variados, gibis e revistas,
pintura de rosto, construcao de pipas e brinquedos. A contacao de histérias, recém-inserida na
proposta, inicia o desejado casamento entre Esporte e Cultura. Existe espaco ainda para
oficinas de sexualidade para toda familia.

ESCUTA, FLEXIBILIDADE E RETORNO

Para garantir uma articulagdo permanente é importante ter escuta, compreender as expectativas
e a dificuldades e, muitas vezes, flexibilizar prazos e acordos, para que todos possam participar.

Envolver os moradores do bairro faz toda a diferenca, pois eles se sentem parte da Rua de Lazer
e auxiliam nas atividades e na divulgacao, sentem-se pertencendo ao grupo de executores.

E depois do evento, também nao pode faltar o retorno, que € um momento de avaliacao e
dialogo, no qual a escuta avaliativa pds-evento pode favorecer a continuidade do envolvi-
mento dos parceiros e moradores. Nem sempre o retorno ao parceiro acontece conforme o
planejado, mas é preciso investir nas parcerias e ter clareza de qual a sua func¢do no evento
Rua de Lazer.



CANAIS DE ESCUTA

As Ruas de Lazer se transformam a cada edicao, respondendo as demandas observadas na pesquisa
de satisfacao dos participantes e nas oportunidades de integracao com os moradores. Isso traz ino-
vacao! Dois exemplos que merecem destaque: a criacao das ruas itinerantes, escolhidas no didlogo
direto com os moradores, e a Rua de Lazer tematica - cujo tema foi Jogos Olimpicos e, por meio de
voluntdrios, foram realizadas aulas abertas de modalidades olimpicas: esgrima, judé e ginastica olim-
pica. Nas pesquisas de satisfacdo sdo realizadas perguntas como:

Vocé gostou da Rua de Lazer?
Este evento te motiva a praticar mais atividade fisica?
Vocé veio com alguém da sua familia ou conhecido? Quem?

Vocé gostaria de ter esse evento na sua rua? Deixe sua sugestao na caixa de sugestoes.

Estratégias diferenciadas

O que vale ressaltar é que a Rua de Lazer consegue proporcionar vivéncias esportivas que, muitas vezes,
os participantes nao teriam acesso; como aconteceu na Rua de Lazer tematica — Jogos Olimpicos, com
oficinas de Esgrima, Ténis de Mesa, Ginastica Ritmica, Judd, Atletismo, Rugby e Badminton.

Outra estratégia que pode ser associada a Rua de Lazer é a CAMINHADA.

Além de ser uma atividade de baixo impacto, adequada a pessoas de qualquer idade, independentemente
da sua condicao fisica, a caminhada é um bom instrumento de socializacdao quando praticada em grupo,
contribuindo para a criagdo de uma cultura esportiva e para a ocupacao dos espac¢os publicos. E pode-se
promover duas caminhadas diferentes e simultaneas. A primeira, s6 para adultos, mais longa, com percursos
que podem variar de 4 a 8 quildmetros. Ja para o publico infantil, um percurso mais curto (Voltinha), com
circuito ludico na chegada.

Quando conhecemos o territério podemos fazer uma lista dos parceiros e das contribui¢des que
eles podem ofertar a Rua de Lazer. Veja um exemplo:

Funcao/potencial

Pessoa de contato llObservacdes e historico

Exemplo: Pode trazer material Estratégia Saude Ja participou de algumas edi-
Unidade Basica de informativo e realizar da Familia ¢oes da Rua com afericdo de
Saude - UBS algum controle de saude Contatos: nomes, pressao e campanha contra a
nos moradores telefones e e-mail dengue
Exemplo: Pode realizar uma rapida Participou da edicdo de carna-
e 3 u Contato: nome, val da Rua de Lazer, fazendo um
Escola de Samba Vila apresentacéo ou “cha- telefone al da Rua de Lazer, tazendo U
Albertina mada” nas ruas cortejo

e e- mail



Por im, 0 que aprendemos...

E nas relacdes de convivéncia que se exercita a interacdo diante da cooperacao, respeito, solidariedade,
justica, honestidade e outros valores fundamentais a uma convivéncia humana “saudavel’, baseada na
criacao de uma sociedade mais harmédnica e promotora do bem-estar coletivo.

Os individuos, e consequentemente as familias, nem sempre vivenciam a convivéncia dessa forma e
precisam desenvolver capacidades para a superacdo e a sobrevivéncia, realidade que, muitas vezes, se
opde a socializacdo. Para uma vida social mais harmoénica, é necessario que se busque um sistema de
convivéncia coerente, que reconheca valores que tenham compromisso com o coletivo, em que se possa
novamente “ser” e “ser” junto aos outros.

A Rua de Lazer deseja promover uma dinamica de convivéncia que mantenha bem-estar.

A Rua de Lazer foi uma resposta para alguns desafios institucionais. Algumas aprendizagens da
Gol de Letra:

Desafio institucional Aprendizagem

As Ruas de Lazer proporcionam a experimentacao da pratica
esportiva que acontece dentro da Fundacgao nas ruas. Isso soluciona
o desejo de ampliagao do numero de praticantes e simpatizantes do
movimento na regiao. Também promovem o contato da instituicao

com as familias e o envolvimento dos familiares com as atividades
dos(as) filhos(as), muitas vezes educandos da Gol de Letra.

Ampliacao da cultura esportiva na
regiao entendendo o Esporte como
um direito - incluindo a necessidade
de novas estratégias de aproximagao
com as familias.

Quialificacdo da formacdo de agentes
de multiplicacao para agdes de garan-
tia de direitos — incluindo o Esporte e

As Ruas de Lazer se configuram como uma oportunidade de pro-
cesso formativo para moradores que desejam multiplicar agdes na
comunidade onde vivem. Funcionam como “exercicios” de cons-

Lazer. trucdo de agdes coletivas, com necessidade de organizacgao geral
(necessidades e funcoes) e trabalho em equipe.
Resposta institucional para demanda de O espaco das Ruas de Lazer acolhe muitas propostas de voluntariado
voluntarios e estagiarios que desejam atuar e de estagio, qualificando a iniciativa e mobilizando pela causa social
pela causa de transformagao social. da Gol de Letra. Uma saudavel solucao para integracao das equipes,

moradores e voluntarios.

Necessidade institucional de promover
maior envolvimento dos moradores do
bairro e dificuldade de aproximagdo com
atores sociais locais. OBS.: muitas vezes
essa dificuldade de aproximacéo para
acoes coletivas, surge pela auséncia de
um objetivo comum imediato. A execucao
da Rua de Lazer passa a ser esse objetivo
comum.

A programacao da Rua de Lazer é resultado direto das articulagcbes

da iniciativa com moradores, lideres, outras instituicoes, voluntarios

e parceiros institucionais. Além disso ela mobiliza para um produto
claro, com objetivo comum determinado - espaco e tempo.
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